Referat af mgde i SU ved Institut for Kultur og Laering

Dato: 30. september 2019, kl. 9.30-12.00
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8. Beeredygtighed og grgn omstilling pa Institut for Kultur og Leering (Bilag)

9. Eventuelt



Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen er godkendt.
Overvejelser vedrgrende tilpasning af uddannelsesportefglje

Det Humanistiske Fakultet befinder sig i for gjeblikket i en situation, hvor de gkonomiske
rammebetingelser er saerdeles usikre. Herudover er fakultetets gkonomiske raderum de seneste
ar blevet indsnaevret bl.a. grundet feerre studerende, lavere takster og det Igbende
omprioriteringsbidrag.

Med udgangspunkt i den fremsendte skriftlige redeggrelse vil institutleder pa denne baggrund
naermere prasentere fakultetets gkonomiske situation og overvejelser om tilpasning af
fakultetets uddannelsesportefglje. Denne praesentation skal danne baggrund for en drgftelse i SU,
fgr der traeffes beslutning.

Indstilling
Det indstilles, at SU drpfter fakultetets gkonomiske situation og overvejelser om tilpasning af
uddannelsesportefgljen.

Keld indledte punktet med afsat i dekanens redeggrelse:

Der er over en arrakke sket en gradvis udhuling af HUM fakultetets gkonomi pga. dimensionering
oa. Det betyder, at selv med opbremsning af omprioriteringsbidraget, star institut og fakultet i en
vanskelig situation.

Der tages pa AAU i budgetprocessen udgangspunkt i en fjernelse af omprioriteringsbidraget — og
en ikke-fastholdelse af taxameterforhgjelsen. | det udsendte materiale, er der redegjort for det
scenarie, dekanen har lagt sig fast pa i sin redeggrelse. Der er heri taget udgangspunkt i AAUs
beregningsmodel; at regeringen ikke fastholder takstforhgjelsen. Dette giver 12,6 mio. kr. mindre
til HUM fakultetet.

Det er besluttet, at der pa AAU ved bortfald af takstforhgjelsen vil blive benyttet en intern
kompensationsmodel mellem takst 1, 2 og 3 uddannelser. Dette giver et Igft til takst 1
uddannelserne, men kompensationen kan ikke redde alt. Hvis taxameterforhgjelsen kommer, sa
bortfalder den interne kompensation. Der vil — selv med det bedste scenarie - veere udfordringer.
Vi vil som fakultet og som institut vaere i en vanskelig situation, fordi vi star med en raekke
underfinansierede uddannelser.

Dekanen gnsker ikke at benytte grgnthgstermodellen men vil benytte specifikke besparelser pa
underfinansierede omrader for ikke at svaekke gvrige aktiviteter. Pa baggrund af den gkonomiske
analyse er dekanen naet frem til forslaget om at nedlukke et antal uddannelser inden for tysk og
spansk. Der har gennem en arraekke vaeret gjort tiltag for at gge optaget pa uddannelserne, men
resultaterne er desveerre udeblevet. Man sgger derfor Styrelsen for Forskning og Uddannelse om
at fa lov til at lukke tre bachelor- hhv. tre kandidatuddannelser. Det drejer sig om:

e Bachelor- og kandidatuddannelsen i International virksomhedskommunikation, tysk
e Bachelor- og kandidatuddannelsen i International virksomhedskommunikation, spansk
e Bachelor- og kandidatuddannelsen i Tysk

Der kommer en udmelding fra fakultetet, nar svarene fra Styrelsen foreligger.
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Lukning af uddannelser varer lang tid pga. retskrav. 4 ar for bachelor- og op til 12 ar for
kandidatuddannelser. Man arbejder derfor via Styrelsen pa andring af retskrav for SIV tysk og SIV
spansk.

Der arbejdes ud over med Styrelsen ogsa pa et fremtidigt samarbejde med Aarhus Universitet,
herunder for at skabe en god overgang for de studerende.

Scenariet, som dekanen beskriver, vil desvaerre medfgre afskedigelser. | hvilket omfang vides pt.
ikke ligesom vi pa nuvaerende tidspunkt ikke kender til den takt for nedlukning af aktiviteter, som
muligggres.

Der afholdes nyt ekstraordinzert FSU den 11. oktober. Efter dette vil der ligeledes skulle afholdes
et ekstraordinzert SU mgde.

Drgftelse

Gaelder det for studerende pa bade 1., 3. og 5. semester, at de ikke tankes at kunne lase SIV
kandidat i tysk/spansk?

Keld: Der sgges om aendring af retskrav.

Det er en vanskelig situation. Hvis det kan vare 4-12 ar at lukke uddannelser, hvordan ser
instituttets fremadrettede gkonomi sa ud samlet?

Keld: man gnsker at undga en situation, hvor der er stor usikkerhed ar efter ar. Det er det, der er
baggrunden for, at man forsgger at opstille et mere langsigtet scenarie.

Det er en virkelig sergerlig udmelding ovenpa sidste ars runde. Dekanens redeggrelse er
udmaerket denne gang. Beskrivelsen er temmelig klar, og problemet fremstar. Men det er sveert
at forstd, at alt det, vi gjorde i 2019, ikke har stgrre effekt/har givet den fremskrevne stabilitet i
gkonomien.

Keld: Udfordringen er, at vi har aktiviteter, hvor vi er udfordret af at skulle levere de forngdne K-
timer. Der er ikke gkonomi hertil pga. sma optag.

Hvis taxameterforhgjelsen kommer, sa vil takst 2 og 3 uddannelser selvfglgelig ikke skulle
kompensere. Det er forstaeligt, at der er problemer, hvis forhgjelsen ikke kommer — men hvis den
gor, sa forstar jeg ikke helt, at der stadig er udfordringer i samme stgrrelsesorden?

Keld: Hvis taxameterforhgjelsen kommer, sa far vi ikke den interne kompensation. Forventningen
fra fakultetet er, at de to modeller ligger forholdsvis teet pa hinanden.

Vi har ogsa alle de lokale forhold vedr. et realistisk forbrugsomkostningsniveau samt
fremskrivning af eksterne indtaegter, husleje og de gvrige ting, vi har talt om pa tidligere SU. Alt
dette spiller ind pa den fremadrettede gkonomi i instituttet.

Jeg deler de fremlagte bekymringer — og er ogsa bekymret for humaniora. Der star i redeggrelsen,
at vi pnsker et steerkt humaniora, men hvad er det, ndar man har en fornemmelse af, at der hele
tiden bliver taget lidt mere og lidt mere og.... Det fremgar, at der kan vaere behov for yderligere
tilpasninger, men hvordan spiller det ind ift. hvad humaniora kan/skal kunne? Det er vigtigt at der

3



meldes klart ud om visioner, muligheder og hvor man ser humaniora om 5 eller 10 ar. Hvad
betyder et staerkt humaniora? Og hvor er klassisk humaniora henne?

Keld: | denne sammenhaeng er klassisk humaniora nok mest tysk. Men det er ikke et anslag mod
klassisk humaniora. Det er rigtigt, at kommunikation om tingene er rigtig betydningsfuldt.
Samtidig skal det balanceres hvordan man kommunikerer om det.

Pa tidspunktet for FSU mgdet den 11. oktober er der sa svar fra Styrelsen?

Keld: Nej. Pa FSU mgdet 11. oktober handler det stadig om tidlig involvering og drgftelser pa
baggrund af den viden, vi har, men som pa det tidspunkt ikke omfatter svar fra Styrelsen. Rikke
@rngreen er indtradt i FSU og deltager i madet.

Uddybende kunne man spgrge, hvad evt. afslag om andret retskrav vil betyde?

Keld: Det vil ikke sendre p3, at der skal ske noget med de pagaldende uddannelser. Men det er
vigtigt at kunne fortaelle medarbejdere og studerende om tingene pa den bedst mulige made.

Hvornar er det pa plads, hvad der besluttes lukket? | dekanens redeggrelse omtales evt. behov for
yderligere tilpasninger.

Keld: Om der skulle vaere behov for yderligere besparelser afhaenger af rammevilkarene.

De, der umiddelbart bergres, kan vi jo ikke fortaenke i at sgge vaek i afviklingsperioden. Det ma
handle om, at de pagaeldende hjalpes bedst muligt i at have gode forhold imens de er her og
hjaelpes pa vej videre.

Sidst manglede vi forklaringer.

Keld: Angaende kommunikation sa kommer der udkast til kommunikationsplan fra fakultetet. Den
far vi mulighed for at drgfte i SU.

Robert forklarer, at man kan se, at over leengere tid har de aktuelle uddannelser ikke veeret
bzaredygtige i sig selv. Trods rigtig mange tiltag er det ikke lykkedes at vende tingene — vi har
tilsyneladende ikke fgdekaeden til de pagaeldende uddannelser.

Der bliver spurgt til, om AU optager til loft?
Rikke: Nej, iflg. fremlaeggelse for FSU lyder det til, at der ikke optages til loft pa AU.

Drgftelse af fremtidig governance pa instituttet. Opleeg ved Keld Thorgard med efterfglgende
droftelse

Der er behov for at fa skabt en struktur pa instituttet, sa vi kan udvikle os godt fremadrettet. Vi
skal arbejde os hen imod et institut, der:

e Eroverlevelsesdygtigt pa lang sigt

e Erfunderetisolid humanistisk og socialvidenskabelig faglighed

e Udvikler sig i teet samarbejde med omverdenen i form af samarbejder om uddannelse,
EVU og forskning

e Ertydeligt i sin profil



e Klart og preecist viser, hvordan vi ggr en forskel i en mangfoldighed af institutioner,
virksomheder og menneskelige praksisser.

Der blev nedsat en ledelsesgruppe i forbindelse med sammenlaegningen — uden at man helt
vidste, hvilket nyt institut, det vil blive til. Instituttet skal gerne udvikles sadan at vi far en klar
profil; vores evne til at ggre en forskel bliver tydelig; at vi har gode uddannelser og
forskningsmiljger. Vi har brug for en ledelse, der kan understgtte og drive instituttet henimod at
blive endnu dygtigere til omverdensamarbejde og til at drive vores uddannelser.

Vi skal have gode rammer for de faglige miljger og vi skal sikre personaleledelse, der understgtter
et sa stort institut godt. Den aktuelle struktur understgtter det ikke i tilstraekkelig grad, og
Igsningen er midlertidig.

Udfordringer:

e Spaendet pa instituttet er for stort

e Tvaergadende faglige potentialer understgttes ikke tilstraekkeligt

e Forskningsgrupperne er meget forskellige i opbygning, selvforstaelse, eksternt hjemtag ...
etc.

Fremadrettet:

Der skal findes en ledelsesstruktur, der kan hjeelpe med at Igfte udfordringerne og bl.a.
understgtte forskningsgruppernes virke snarere end at revolutionere dem, kunne man sige.
Forskningsgrupperne har pt. ikke en karakter, der ggr det velegnet at laegge personaleledelse dér.
Forskningsgrupperne skal veere faglige miljger.

| overgangsledelsen har en sektionsmodel vaeret til indledende drgftelse som en mulig fremtidig
organisering med Kgbenhavn uandret som en sektion og et passende antal sektioner i Aalborg.

Der er brug for mere ledelsesunderstgttelse til de forskellige omrader. Man kunne forestille sig
felgende ledelse:

e Institutleder

e Studieleder og viceleder for uddannelse
e Viceleder med ansvar for forskning

e Sektionsledere

e Administrationschef

Sektionerne kunne opdeles i forhold til:

e Omrade af vision/strategi
e Lokalitet

e Forskningsgrupper

e Uddannelser

e Ellerandet .....

Modellen kunne taenkes 4 la Kbh. med en gruppe af forskningsgrupper knyttet til en

sektionsleder, der har personaleledelsesansvar. Forskningsgruppelederne i en sektionsmodel vil

ikke fa personaleledelse men har ansvaret for at drive og understgtte udviklingen af gruppen som

fagligt miljg med publicering, udvikling vidensamarbejder, ansggning om eksterne projekter etc.
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Drgftelse:

e Cirkeline: Vil der i en kommende ledelsesgruppe blive en person med ansvar for ekstern
og intern kommunikation?
o Keld: Det kan vi ikke sige nu — men kommunikation vil ligge som et omrade i
ledelsen

e Sgren: At koble undervisning og forskning i fx vidensgrupper synes jeg ikke er
velfungerende, fordi det kan give nogle kampe. Pa den made tror jeg det kan veaere ok at
tenke i en anden model. Men det er vanskeligt at sige, hvordan en evt. sektionsmodel vil
kunne fungere — hvad der skulle ligge i rollen — personaleledelse fx, men hvordan? Og
hvilke opgaver ligger ellers i rollen og i samarbejdet med ledelse/forskningsgrupper?

o Keld: en del af dette er ogsa at fa skabt en ledelsesgruppe — et kollektiv af
sektionsledere.

e Sgren: Vil sektionsledere skulle udpeges? Ansaettes?
e Malene: Opslag kunne maske ogsa veere en overvejelse? Det kunne dbne mulighed pa en
anden made end ved udpegning.
o Robert: Det er vel et spgrgsmal, om det bliver en funktion eller en stilling.
o Lise-Lotte: Det er pa samme made som med min viceleder funktion — den er en
del af lektoransaettelsen

e Louise: Hvordan kunne en sektion se ud?

o Keld: Vi har et eksempel i Sydhavnen, hvor der er en raekke forskningsgrupper,
heraf nogle, der gér pa tvaers. Her er Rikke @rngren den, der samler. Der kan vaere
mange modeller, hvor fx uddannelser kunne veere en made at samle sektioner pa.
Gerne pa tveers af de tidligere institutter. Fx en sektion omkring gymnasiefag,
teknoantropologi/kulturfag, organisationsudvikling. Samlinger af omrader, der
kunne give tvaergaende synergi.

e Lars: Tidligere var der pa LER en VL med ansvar for de yngre VIP.
o Keld: man kunne godt hos sektionslederne laegge tvaergaende temaer som fx
yngre VIP.

e Cirkeline: Hvornar skal en ny model traede i kraft? Er det naeste sommer?
o Keld: Evt. tidligere, hvis det giver mening sadan.

e Sgren: Det kunne veere vigtigt at have kriterier for dem, der bliver sektionsledere. Fx at de
har faglige indsigter i de uddannelser, der ligger, har kompetencer til at understgtte
medarbejdere i deres udvikling etc.

o Keld: Sektionslederne skal indga i ledelsesgruppen — og med praecise
delegationserklzeringer. Vi skal have arbejdet i forskningsgrupperne til at haenge
sammen og ggre ledelsen til en ledelsesgruppe. Lederne bliver udpeget. Der er
tale om en funktion og ikke et job. Derfor skal de ikke slas op.

Keld takkede for den indledende drgftelse med bemaerkning om, at temaet vil blive taget op igen.
Videre drgftelse af kalender- og mailpolitik for instituttet

Punktet blev indledt af Lise-Lotte.



e En arbejdsgruppe har kigget pa, hvad der |3 pa de to tidligere institutter, og der var
meget, der var sammenligneligt og dog alligevel ganske forskelligt

e Meget pa CGS |3 i prosaform og var ret bedaget og i en noget ‘formanende’ tone

e Laerings materiale var formuleret meget iht. AAUs retningslinjer og var mere tidssvarende

e Det blev besluttet at tage udgangspunkt i politikken, der 13 pa Laering

Umiddelbart ser det temmelig uproblematisk ud, men vi mgder udfordringer i forhold til brug af
kalenderen. Man skal iht. AAU politikken holde sin kalender opdateret og vise
tilstedevaerelse/fravaer, hvilket rigtig mange — men ikke alle — ggr. Det er problematisk ift.
planlaegning af mgder og andet, hvis nogles kalendere ikke er opdateret. Som samarbejds- og
planlaegningsveaerktgj er vi afhaengige af kalenderen.

Drgftelse

Udkastet blev vel modtaget. Der var enkelte forslag til eendringer, som Lise-Lotte foretager. Det er
godt, at det fremgar eksplicit, at mails henover weekenden sa vidt muligt bgr undgas.

Lige nu er der problemer for de tidligere CGS’ere at se, hvad der star i kalenderne hos de tidligere
Laering — og omvendt. Jane fglger op pa det med its sadan at alle far laeseadgang til kalenderne pa
tveers i instituttet.

Der blev spurgt til, hvordan en politik for kalenderbrug skal handhaeves. Det er en
ledelsesmaessigt opgave at fglge op pa det, hvis det bliver et problem.

For overskuelighedens skyld kan det ogsa vaere en god ide at fijerne aflyste mgder/aftaler i
kalenderen. Der er dog det problem, at mgdeindkaldelser med bilag forsvinder, hvis man afviser
et mgde. Denne problematik overvejes.

Politikken blev vedtaget med de besluttede justeringer, og der skal kommunikation ud i instituttet
forbindelse med offentligggrelsen.

Videre drgftelse af timepolitik for instituttet
Robert indledte punktet.

En arbejdsgruppe har taget udgangspunkt i den meget detaljerede politik fra Laering, der saledes
ligger til grund for det udsendte udkast.

e Timerne er blevet delt op i undervisningstimer/administrationstimer og forskningstimer.

e Der opereres med udskudt forskningstid og ikke med timebanker.

e Politikken er ikke som sadan forkortet, men der er fjernet mange henvisninger til andre
politikker.

Drgftelse

e Malene: Rejsetid pa uddannelsesomradet. Hvordan kompenseres der? Det bgr vaere
ensartet. Hvis en underviser fra Aalborg fx skal undervise i Kbh. — hvordan kompenseres
vedkommende da?



e Lars: Hvor meget skal man ga ud i specificering. Mit forslag er, at ‘undervisermgder’
fjernes fra listen over ting, der ikke kompenseres. Ved at vaere meget specifik kan man
komme til at gdelaegge gode mgdekulturer. Det bgr kunne besluttes pa
uddannelsesniveau.

e Rikke: Man skal passe pa — for hvis man skal administrere, at der gives to timer til xx
personer for et mgde — sa koster det herudover ogsa administrative timer

e Robert: Jeg er loren ved at have forskellige regler, og pointen er netop at undga at skulle
forholde sig til en masse smating.

e Sgren: Der kan vaere noget ift. timekompensation pa projekter. Indimellem kan vi fa en
god timelgn hjem. Men nogle gange er der fx i projekter ikke kompensation af timer for
transport. Sa hvordan kompenseres man timemaessigt for landevejskgrsel? Der er et
problem, vil jeg bare sige — og jeg efterlyser en lgsning pa sddanne typer af problemer.

o Rikke: Vi ma jo kun bruge de timer, der er i projektet. Men det er noget andet end
at tale om vores egen institutmaessige handtering. Der er en 60/40 hhv. 50/50
model for PL hhv. A, hvor et evt. overskud af projektet evt. kan give en
kompensation.

o Segren: Vigtigt at fa styr pa kompensation til rejsetid sadan at det ikke skal blive et
usikkerhedspunkt fra gang til gang.

e Louise: Det med timer er jo et fglsomt emne. Der kommer mange forespgrgsler pa, om
man kan fa 2 eller 5 timer for et eller andet. Men det handler om, at folk gnsker at
beskytte forskningstiden. Det kan virke ungdvendigt at bede om kompensation, nar
timetallene ikke er stgrre, men samtidig er det udtryk for et behov for at beskytte
forskningstiden. P4 den made er det forstaeligt.

e Robert: Der er en overvejelse i overgangsledelsen om en evt. udviklingspulje at sgge fra
pa forhand — for at slippe for at skulle efterbehandle henvendelser fra nogle, der har
deltaget i mgder el. lign.

e Lars: Normalt ved SU drgftelse af nye politikker ville SUs medlemmer jo ga tilbage til
medarbejderne og tage en drgftelse.

o Keld: Vi havde en drgftelse i foraret af de eksisterende politikker. Det nye udkast
er skrevet pa baggrund heraf.

o Robert: Ift. nedsparing af timer har der ogsa pa CGS varet en praksis, hvor man
har skullet indga aftale om nedsparing.

o Keld: Er der brug for en ekstra drgftelse i baglandet eller kan vi ga videre med
dette udgangspunkt?

o Louise: Det er meget genkendeligt pa CGS, sa pa den made er det ikke nyt.

Timekompensation fx til rejsetid kan vaere forskelligt fra studienaevn til studienaevn og inden for
projekter. Problematikken tages op i ledelsen men bliver ikke en del at timepolitikken.

Aktiviteter, der ikke giver timer, fx undervisermgder, skal tages ud af politikken.

Overskud pa projekterne kan bruges til timer under transport. Man ma ikke regne transporttid
med i projekterne. Der skal laves en formulering af spgrgsmalet om transporttid et sted, og
problematikken skal tages op. | forhold til timepolitikken skal vi dog ikke vaere sa specifikke, og
transporttidsspgrgsmalet ligger saledes uden for selve timepolitikken.



Politikken indeholder de grundlaeggende basisprincipper vi kan blive enige om. Politikken blev
vedtaget i sin nuvaerende form. Der skal kommunikation ud i instituttet forbindelse med
offentligggrelsen.

Kommunikationsform pa instituttet
Punktet udskydes til naeste mgde.

Handleplan vedrgrende Ligestillings - og Mangfoldighedspolitik (til overvejelse om dette punkt
skal behandles i SU eller i Institutrad)

Lone indledte punktet.

Bestyrelsen og direktionen har vedtaget, at fakulteter og institutter skal veere med til at fremme
ligestillingen og diversiteten pa AAU ved at formulere egne mal og handlinger. Der er blevet
nedsat et udvalg der hedder ULD (Udvalg for Ligestilling og Diversitet). | regi af dette udvalg skal
der laves handleplaner pa institutniveau. Det er valgfrit hvilket udvalg, handleplaner skal
diskuteres og udarbejdes i. Handleplanerne skal udarbejdes mellem august og november 2019 og
skal sendes til dekanen senest den 31. december 2019.

e Hvert fakultet skal lave en handleplan, som udstikker de overordnede rammer for
ligestillingsarbejdet pa hovedomradet.

o Derudover skal hvert institut lave en handleplan, som gar i dybden med de lokale
udfordringer og tiltag.

e Handleplanerne skal laves i udvalgsregi og kan fx forega i samarbejdsudvalg, akademisk rad,
institutrad m.fl. Det er valgfrit, hvilke udvalg og rad der inddrages i processen.

e Udarbejdelsen af handleplanen skal vaere dialogbaseret og kan fx tage udgangspunkt i
AAU’s dialogmetoder. Laes mere pa arbejdsmiljgsektions hjemmeside.

e Periode: Handleplanerne udarbejdes i udvalgsregi i perioden august — november 2019.

e Handleplanerne godkendes af dekanen og sendes til ULD (Udvalget for ligestilling og
diversitet) senest d. 31. december 2019.

e ULD laver en sammenfatning af handleplanerne i perioden januar — marts 2020.

e ULD forelaegger HSU sammenfatningen i april 2020.

De emner der skal drgftes er:



Flere kvinder i ledelsen Work-life balance Internationalisering

A §J¢

deriledelseni alle niveauer af kombinere et familieliv og en gennem oget inter-

organisationen. akademisk karriere. nationalisering.
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| dele af organisationen kan Det kan vazre en af drsagerne Det sker ved at skabe en inklu-
det vaere den omvendte pro- til, at der er langt flere kvinder derende arbejdsplads for dan-
blematik med for f4 mandligt end maand, der fraveelger en ske sdvel som internationale

ansatte. akademisk karriere. medarbejdere.

BJ

Lzes mere pa ULD’s hjemmeside Kontakt ULD@adm.aau.dk

Pa baggrund af ovenstaende laegges op til en kort, indledende drgftelse og beslutning om i
hvilke(t) udvalg arbejdet med handleplaner skal ligge hos os i instituttet.

Drgftelse

Der har tidligere veeret rigtig mange kvinder i ledelsen pa HUM, men lige nu er det omvendt. Det
kan veere relevant at taeenke bade kvinder og internationalisering i forbindelse med udpegningen

af de nye sektionsledere.

Der har tidligere veeret flere internationale studerende end der er lige nu. Dette bl.a. som fglge af
omlaegning af visse uddannelser fra engelsk til dansk.

Beslutning

Der udarbejdes et forslag til handleplan, hvorefter vi tager punktet op igen. Det besluttes, at
teamet vedrgrende worklife balance laegges i AMiU mens de to gvrige punkter laegges i SU regi.

Baeredygtighed og grgn omstilling pa Institut for Kultur og Laering (Bilag)
En kort drgftelse tog afseet i det udsendte bilag vedr. beaeredygtighed og gren omstilling.
Der var enighed om, at det er en god ide at nedsaette en arbejdsgruppe til behandling af

bzaeredygtighed og gren omstilling. Arbejdsgruppen kommer med forslag til, hvad der kan saettes i
gang inden for instituttet og uddannelserne.
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Ledelsen, SU, Institutrad, AMiU, Studierad etc. forpligter sig til at tage arbejdsgruppens forslag op
til drgftelse. Ud over at vi internt i instituttet tager den grgnne omstilling op, er det vigtigt at fglge
med i de tiltag, der igangsaettes pa AAU og i omverdenen og som vi meningsfuldt kan ggre brug af.

Ideen om arbejdsgruppen skal praesenteres i naeste ledelsesmail.
Eventuelt

| Aalborg er der nogle udfordringer med at holde kgkkener og fellesarealer ryddelige.
Der er tilsvarende udfordringer i Kgbenhavn.

Der kom forslag om, at der laves en turnusordning mhp. at holde orden og tsmme
opvaskemaskine etc. Det blev diskuteret, men SU er bange for at en sddan ordning ikke vil kunne
bringes til at fungere. | stedet begr vi alle vaere opmaerksomme pa at rydde op efter os selv samt at
tgmme opvaskemaskinen indimellem. Hvis alle ggr det bare en gang om maneden er vi naet rigtig
langt. Der har veeret udsendt mails bade i Kbh. og Aalborg om oprydningsudfordringerne. Dette
skal maske ske igen med mellemrum.
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