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KT indledte med at opridse institutledelsens tanker om proces, satsning og fremtidige mål: 

· Ledelsen holder møde med dekanen i den kommende uge, hvorefter der skal ske godkendelse af budgettet. På dagens møde med SU og IR tages der derfor udgangspunkt i det foreløbige budget. 
· Der er løbende stå-prognoser mv, men vi er langt med de forskellige ting.
· Realiseringen af budgetterne er centralt, og der er god budgetopfølgning på instituttet. 
· Der er mange delelementer i budgettet, men ikke mange muligheder for at justere. 

Hovedposterne er:
· Forbrugsomkostninger
· Lokaler (der er sket en fortætning)
· Løn, som udgør den største post
· Udgifter ifm. fællesomkostninger til universitetet er steget (ikke justerbar post). 

· Budgettet ser fornuftigt ud for 2024. Det skyldes bl.a., at vi har god økonomistyring. Desuden har vi reduceret på de timer, vi bruger fra andre institutter. Der kan være særlige grunde til at bruge timer fra andre institutter, men grundet økonomiske forhold forsøger vi at løfte det internt.
· Studienævnstimer er udfordrende. Vi skriver mail ud i nærmeste fremtid: Hvis der er individuelle medarbejdere der begynder at få overkapacitet i timer, er det ikke et individuelt problem. Vi har en opmærksomhed på at håndtere det. Arbejdet med at sikre at vi udnytter vores kapacitet, er et vigtigt opmærksomhedspunkt.
· Opad i organisationen er der forståelse for, at humaniora står i en ekstraordinær svær situation, særligt grundet udfordringerne med optagelsestal. Det anerkendes ligeledes, at AAU har behov for et stærkt humaniora. Som følge heraf kan vi budgettere med et underskud på 3.4 mio. og der er ikke forventning om, at vi henter dem i 2025.
· Samlet set betyder det, at vores budget ser sammenhængende og fornuftigt ud.

Opmærksomhedspunkter:
· Kapacitetsudnyttelse; fx underviserkræfter, hvor det giver fagligt mening. Der er urealiserede potentialer, som ledelsesgruppen ser nærmere ind i.
· God ekstern omsætning; det er fortsat vigtigt at alle miljøer har eksternt hjemtag, der bidrager til aktiviteterne. Generelt er der omstilling i gang pga. nedgang på uddannelserne, og eksternt hjemtag kommer deraf til at fylde mere.
· Rekruttering og fastholdelse bliver desuden centralt.
· Ændring af procedure omkring annuum; det vil forsat være muligt at tage på konferencer, etablere samarbejder mv. Fremadrettet bliver det nødvendigt at søge midler hos sektionslederne til de aktiviteter, man ønsker at igangsætte. Det skyldes, at ledelsen har behov for at have en bedre fornemmelse for forventede aktiviteter og forbrug for bedre at kunne styre omkostninger. Det understreges, at dette ikke sker med henblik på at foretage besparelser, men med henblik på at skabe en bedre arbejdsgang ift. at styre omkostningerne. 
(Der blev åbnet op for en drøftelse i forhold til ændring af annuum med afsæt i rundsendte sagsfremstilling, bilag 1. Se endvidere afsluttende drøftelse sidst i referatet).

Med udgangspunkt i tilsendte slides (bilag 2) udfoldede Lene Bundgaard Colding budgettet nærmere. Hovedpointerne var følgende: 

Indtægter
· Jf. ankerbudget for 2023 er der forventning om 100 mio. i uddannelsesindtægter; de er faldet pr. august 2023, og prognoser for 2024 viser ligeledes fald.
· Øvrige indtægter ligger nogenlunde stabilt. Dog ses et fald i forskningsindtægter (basisforskningsmidler; falder 1.7 mio. fra 2023 anker til 2024)

Ekstern omsætning
· Differencer fra ankerbudget 2023 til august 2023 skyldes bl.a. barsler – det giver stor nedgang i omsætningen.
· Højrisikobufferen er for nuværende 4 mio. 

Udgifter
· AAU-bidragene stiger fremadrettet. Det skyldes bl.a. den nye kommunikationsafdeling. Her har vi således også en besparelse på institutniveau på TAP-udgifter. 
· Vi har færre midler til vores institutomkostninger.
· Vi arbejder fortsat på de interne strategimidler for 2024 (3.4), så den ligger endnu ikke fast. 
· Der har været faldende optag rundt omkring – derfor har vi købt mindre end budgetteret, herunder timer udefra.

Forbrugsmulighed 
· Vi må lave et underskud på 3.4 mio. i 2024, og vores forbrugsmulighed bliver på 106.690.913

Institutomkostninger
· Vi har løbende og skal fremadrettet reducere lønomkostninger på fx eksterne lektorer. Vores lønomkostninger ser ud til at falde 3 mio., og vi forventer øget frikøb på projekter på ca. 3 mio.  
· Forskningsmidler er ikke reduceret nævneværdigt i ift. ankerbudget. 
· TAP-midler er faldende: Kompetencemidler er flyttet til de interne strategimidler. 


IR og SU havde følgende kommentarer vedrørende de varslede ændringer af annuum:
· Ændringer i ANUUM og arbejdsgange kan opleves som øget kontrol og styring og dermed et indgreb i ens frihed, når man sidder som medarbejder og forsker. 
· Annuum er ikke et privilegium, men en ressource ift. at udføre sin forskning. Derfor opfordres der til, at det fremlagte tiltag vedrørende annuum tænkes som midlertidigt – fx behæftet med en solnedgangsklausul - og at alternative virkemidler tænkes ind for at opnå bedre økonomistyring.
· Risiko for demokratisk problem: Sektionslederne kan have magt over midler, og det kan gå ud over forskningsfriheden.
· Den administrative byder for sektionsledere synes stor, hvis hver enkelt ting skal godkendes
· Der er behov for klare kriterier for, hvad man kan søge, hvor man søger og hvad, der bliver prioriteret. Der er en bekymring for, at nogle ting er lettere at få godkendt. 
· Der er behov for at klarlægge, hvori forskellen reelt set består, og hvilke begrænsninger, der bliver. 
· Der er forslag til at rekvisitionssystemet ændres, således at forskningsgruppeledere på forhånd bemyndiges til frit at anvende deres budget på en hvilken som helst kombination af en række på forhånd godkendte typer af aktiviteter.

Keld bemærker, at alle omkostninger under alle omstændigheder også hidtil har skullet godkendes. Kommentarerne tages til efterretning, og ledelsen vil overveje, om der kan findes et andet greb om udmøntningen af tiltaget. Desuden vil tiltaget blive fulgt af præcise kriterier, beskrivelser af aktivitetstyper og hvor de kan søges. Fastholdelsen af annuum er blevet prioriteret under vanskelige vilkår, og det kræver nu, at vi sikrer os, at brugen af midler fx ikke klumpes sammen i slutningen af året. 
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Drøftelse af ændring for tildeling af puljemidler i budget 2024 

Institut for Kultur og Læring har i 2023 oplevet væsentlige ændringer i de forventede indtægter og udgifter, både i form af færre STÅ-indtægter og lavere EVU-aktivitet end budgetteret, samt øgede FS, FU- og Innovationsbidrag, hvilket samlet medførte at det var nødvendigt at gennemføre et sparekatalog tilbage i foråret.

Vi ser i de kommende år frem til betydelige indtægtsnedgange blandt andet pga. lukning af uddannelser og lavere optag.  Samtidig øges udgifterne til husleje og fælles-bidrag (kvm-prisen på husleje stiger med 11 % alene i 2024 og vi ser ind i øgede FS-, FU- og innovationsbidrag, mens Fakultetsbidraget falder en smule).

Med udgangen af februar 2024 kender vi året regnskabsresultat for 2023. Et evt. underskud i 2023 skal indhentes i løbet af 2024. 

I lyset af dette er vi nødt til at have en stram økonomisk styring, hvor det i løbet af budgetåret er muligt at bremse op i tide på forbrugssiden. Både hvis der kommer aktivitetsnedgang og/eller sparekrav oppefra.

Det er vigtigt at bruge midlerne bedst muligt og samtidig understøtte instituttets strategi med tanke på fremtidig vækst.



SU- og institutråd bedes derfor drøfte nedenstående ændringer

· Annuum (PLA-rådighedsbeløb) fjernes. 

· Midlerne til sektioner øges i udgangspunktet, men der laves 3 årlige ansøgningsrunder 

· januar – marts

· marts – juli

· august – 

· Midlerne til forskningsgrupperne øges

· Budgetterne skal aftales med sektions- og institutleder

· Muligvis med 3 prioriteringer så vi også kan bremse visse aktiviteter hvis nødvendigt

· Det vil ikke længere være muligt at købe bøger for instituttets midler

· Seminar og møder fastholdes som udmeldt i sparekataloget

· En-dagsmøder på Campus – evt. forplejning skal købes i kantinen

· Konferencedeltagelse kan forsat støttes via ansøgning til sektionsledere, men kan kun bevilges ved optagelse af papers på konferencen.
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Institut for Kultur og Læring
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Ramme- og målsætning
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Indtægter
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Indtægter
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Eksternt Omsætning


Ekstern omsætning UK 95/97 i 2024: 

Antal aktive/lavrisiko projekter: 81 stk.

Kendte projekter:  31.638.748 kr.

Mellem- og højrisikobuffer: 4.050.026 kr.
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Udgifter

FU/FS/FAK-bidrag

Øvrige fællesudgifter

Interne handler
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Andel af udgifter i forhold til indtægter


Vi ser en markant stigning i fællesudgifterne.

Ankerbudget 2023 = 42%

Budget aug-2023 = 43%

Budget 2024 = 46%

Dette betyder at vi de kommende år har færre midler til institutomkostningerne, det vil sige løn, uddannelsesomkostninger og forbrugsomkostninger.
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Faste Udgifter
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Forbrugsmulighed
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Institut-omkostninger
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Årets resultat
i skrivende stund


I 2023 forventer vi et samlet underskud på 360.000 kr. Årets resultat er et underskud på 100.000. Det betyder at et underskud på 260.000 kr. skal findes i budget 2024

Indtægter og faste udgifter (måske med undtagelse af interne strategimidler) ligger rimelig fast. Det vil sige, at det er institutomkostninger, vi kan regulerer.

I skrivende stund mangler der at blive budgetteret 380.000 kr. i 2024, reelt set kun 120.000 kr. hvis vi skal dække underskuddet fra 2023.

Fordelingen af institutomkostningerne er endnu ikke fastsat, men faste stillinger vil påvirke resultatmålene 2025 og 2026.
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Tak for jeres opmærksomhed 

Spørgsmål

Afrunding
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Indtægter 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


Uddannelsesindtægter 100.881.074 96.483.357 94.307.419 89.287.223 84.615.384


Forskningsindtægter 74.813.562 74.813.561 73.117.645 70.760.427 69.626.968


Øvrige indtægter 4.511.426 4.511.426 4.887.971 4.440.694 4.388.461


Salg af varer- og tjenesteydelser 838.354 1.201.148 1.463.069 1.070.520 1.070.520


Eksterne indtægter 181.044.416 177.009.493 173.776.104 165.558.864 159.701.333


Interne handler 8.262.280 7.320.688 6.419.536 6.396.322 5.917.883


Projektindtægter 10.043.393 8.819.883 10.386.694 9.855.901 9.570.283


Interne indtægter 18.305.673 16.140.571 16.806.230 16.252.224 15.488.166


Indtægter i alt 199.350.089 193.150.063 190.582.334 181.811.088 175.189.500
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Ekstern omsætning 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


UK 90 - indtægtsdækket virksomhed 600.000 919.203 1.190.811 45.405 0


UK 95 - Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 35.140.002 32.725.392 35.575.116 38.000.000 40.000.000


UK 97 - Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 114.840 115.063 113.658 83.357 20.026


35.854.842 33.759.658 36.879.585 38.128.762 40.020.026
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Fordeling af omsætning  2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


Frikøb/Løn 20.919.623 20.980.921 23.230.148 24.391.869 25.905.012


Forbrugsomk. 4.528.817 3.720.044 3.563.221 3.880.992 4.544.731


Interne projektomk. (OH mv.): 9.806.402 9.058.693 10.086.215 9.855.901 9.570.283


35.254.842 33.759.658 36.879.585 38.128.762 40.020.026
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Udgifter 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


AAU bidrag (FS/FU/INNO/FAK) 59.910.862 61.045.570 65.161.464 64.864.469 64.762.956


Øvrige fællesudgifter (husleje og bygningsbidrag) 17.918.740 17.746.492 16.794.158 16.902.504 17.067.606


Interne handler 2.696.359 1.358.194 1.935.798 1.935.798 1.881.398


Interne strategimidler 4.172.367 2.422.507 3.400.000 2.600.000 1.475.000


84.698.328 82.572.763 87.291.421 86.302.771 85.186.961
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Forbrugsmulighed 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


Indtægter fratrukket faste udgifter 114.651.761 110.577.300 103.290.913 95.508.316 90.002.539


Årets resultat -900.000  -100.000  -3.400.000  -2.000.000  0


Forbrugsmulighed 113.751.761 110.477.300 106.690.913 97.508.316 90.002.539
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Institutomkostninger 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


Lønomkostninger 106.905.166 103.019.167 98.975.631 89.588.864 83.547.486


Forskningsmidler 4.498.032 4.094.571 4.249.994 3.946.493 3.708.361


Fællesomkostninger 1.137.150 787.150 654.735 600.678 563.198


TAP-midler 556.800 431.800 221.400 202.000 185.733


Uddannelsesmidler 2.454.612 2.404.612 2.209.151 1.988.236 1.789.412


115.551.760 110.737.300 106.310.910 96.326.270 89.794.190




image25.emf

Årets resultat 2023 Anker 2023 aug 2024 2025 2026


Over-/underforbrug (skal gå i nul) 0 -260.000  380.003 1.182.046 208.349
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Instituttet er forankret pa Det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige Fakultet og har aktiviteter pa Campus
Aalborg og Campus Kgbenhavn. Der undervises og forskes i bl.a.
kultur, globale forhold, uddannelse, identitet, lsering, organisation,
ungdom, turisme, baeredygtighed, sprog, virksomhedskommunikation,
anvendet filosofi, litteratur, medier, teknologiforstaelse og digitalisering.
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