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Item 1: Godkendelse af dagsorden

Item 2: Velkommen til nye studenterrepraesentanter v.
Keld. De nye medlemmer praesenterer sig kort.

Item 3: (10 min.) Orienteringspunkter v. Keld

» Opsamling pa temaer fra universitet og den politiske scene.

Item 4: (40 min) Ny organisering af nogle studienaevn og
nogle forskningsgrupper jf. mail udsendt mandag d.
13.03.23.

Der gnskes drgftelse af indhold og proces.
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Kaere alle

Udviklingen over de seneste ar har vaesentligt forandret vilkarene for vores aktiviteter.

Pa uddannelsessiden har vi lukket uddannelser; vi har en raeekke uddannelser der er meldt lukket
i de kommende ar; kravene til kvalitetssikringsarbejde er steget; vi har faerre studerende pa
vores uddannelser pga. dimensionering eller bare feerre studerende der sgger vores
uddannelser.

Pa forskningssiden og projektsiden far vi i den grad brug for forskningsgrupperne i arbejdet med
eksternt hjemtag, udvikling af nye aktiviteter og sikring af fagligt miljg, tilhgrsforhold og
mulighed for kollegial sparring.

Vi er ikke interesseret i at skabe ungdige organisatoriske forandringer pa instituttet, men netop
fordi vilkarene for vores aktiviteter har zendret sig sa markant, er der behov for nogle justeringer.
Det er eendringer, som vedrgrer nogle studienaevn og nogle forskningsgrupper. Vi har drgftet det
grundigt i den brede ledelsesgruppe (institutleder, viceledere, sektionsledere og
sekretariatsleder), haft en fgrste kort indledende drgftelse med relevante
studienaevnsforpersoner, teamledere i det administrative studieteam og relevante
forskningsgruppeledere. Vi vil fortsaette drgftelserne i SU og i Institutrad i uge 12. | uge 13, 15 og
16 vil der veere yderligere dialoger med relevante miljger. Vi forventer i uge 17 at kunne melde
de endelige justeringer ud.

Studienavn

1.Intro og baggrund

Dekanatet har et gnske om, at der reduceres i antallet af studienaevn. Dette synes vi ogsa i
Institutledelsen giver god mening. Fglgende er nogle af de forhold, der ggr, at vi har brug for at
kigge pa organiseringen af nogle af vores studienaevn:

i.Over de seneste ar har vi lukket uddannelser. Flere af vores andre uddannelser har gradvist faet
feerre studerende pga. dimensioneringer og lavere optagelsestal.

ii.De administrative krav til studienaevnene i forbindelse med bl.a. kvalitetssikringsarbejdet er
gget.

iii. Feerre studerende ggr at vi ma tilpasse SN. Det administrative set up er for stort i forhold til
det antal studerende, der nu er pa vores uddannelser. Vi skal arbejde pa at bruge feerre
ressourcer pa det. Bl.a. er kvalitetssikringsarbejdet saerdeles omfattende, og vi kommer til at
bruge for mange ressourcer pa det, hvis vi har sma, monofaglige studienavn.

iv.Vores studienavn varerier for meget i stgrrelse, rollefordelinger, normeringer m.m. De bgr
vaere mere homogene, have sammenlignelige funktioner, arbejdsforhold og rollefordelinger. Det
vil vaere mere rimeligt og styrke vores samlede indsats pa uddannelsessiden.

v.Bedre sammenhang mellem BA og retskravs KA (fx ligger LISE og CCG i forskellige studienaevn,
men LISE-studerende har retskrav pa CCG, samt SIS spansk-studerende har retskrav pa turisme).
vi.Vi har en raekke feelles udfordringer pa tveers af instituttets uddannelser i forhold til
beskaeftigelse, rekruttering, drift af sma og mellemstore uddannelser for begraensede
ressourcer. Her gnsker vi at sikre en studienaevnsorganisering, som bedre giver os mulighed for
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at samarbejde pa tvaers om indsatserne.

vii.Det er det rette tidspunkt, fordi:

-vi har afviklet SIV tysk og Siv spansk og der er kun ganske fa studerende tilbage pa tysk almen.
Det a&endrer disse studienaevn og giver anledning til at kigge pa det samlede billede. Der er valg til
studienaevnene i efteraret. | og med at vi far studienaevnsorganiseringen pa plads fgr
sommerferien, kan der stilles op til dem, og de nye studienaevn kan fungere fra februar 2024.

2.Bedste bud pd nuveaerende tidspunkt
Vi har drgftet det indgdende i ledelsesgruppen og er kommet frem til, at det bedste bud de
mange forskellige forhold taget i betragtning er at lave 4 studienavn med fglgende organisering:

A.Dansk, Engelsk, Anvendt Filosofi: Alle uddannelser skal i deres arbejde forholde sig til, at
uddannelserne skal kvalificere til gymnasieskolen.

B.SIV Engelsk, SIS spansk, LISE, CCG, Turisme: Alle uddannelser beskaeftiger sig med
internationale forhold

C.LIO (studienaevn for lzering og organisatorisk lzering)

D.ELF

Det er det bedste bud pa nuvaerende tidspunkt, men der kan selvfglgelig vaere forhold, vi ikke
har veeret tilstraekkeligt opmaerksomme pd, og derfor far vi, udover de input vi allerede har faet
fra SNF, brug for input fra SU m.m.

3.Proces

Justeringerne kommer til at forega over de kommende maneder, sdledes at det bliver muligt at
stille op til de nye studienaevn i forbindelse med det valg, der foregar i efteraret, og de nye
studienavn kan fungere fra 1. feb. 2024.

Drgftelse pd SU og i Institutrad med afseet i denne mail i uge 13. Henvend jer gerne til
medlemmer af SU og Institutrad, hvis der er forhold | gnsker inddraget i drgftelsen.

Forskningsgrupper

Forskningsgrupperne spiller en helt central rolle pa instituttet:

-De skaber rammer for alle forskningsaktive medarbejderes aktiviteter.

-De sikrer at der er et miljg, hvor forskningen kan udvikles og kvalificeres.

-De er drivkraften i vores arbejde med eksternt hjemtag

-Udvikler internationale netvaerk

-De understgtter arbejdet med projektudvikling og gennemfgrsel.

-De understgtter arbejdet med publikationer.

-De sikrer samspil med vores uddannelser og sikrer at der foregar forskning med relevans for
vores uddannelser.

-De skaber vidensudvikling og samarbejde med andre akademiske miljger

-De udvikler forskning og projekter i samarbejde med ikke-akademiske institutioner og
organisationer.

-Grupperne er endvidere vigtige, fordi de giver medarbejderne en kollegial og faglig tilknytning.

Netop fordi grupperne er sa vigtige for os i forhold til bade instituttets almindelige virke og i
forhold til de ting, vi bliver holdt op pa fra omverden, fakultet og universitetet, skal de have en
stgrrelse, faglig retning, organisering og nogle arbejdsformer, som sikrer ovenstaende.



Der er og skal ogsa fremadrettet vaere variation mellem forskningsgruppernes organisering og
virke. Men

samtidig skal vi sikre, at vi har de grupper, vi skal have, og at de adresserer de temaer og
problemstillinger som omverdenen og vores uddannelser har brug for. Seerligt fire forhold giver
behov for justeringer:

i.Der er forskningstemaer vi som institut bgr samle noget bedre op, fordi de fagligt set er vigtige
for os, og fordi der ligger nye muligheder og forskningsmidler pa de pageeldende omrader.

ii.Vi har miljger, som arbejder med overlappende temaer. Her risikerer vi, at aktiviteterne bliver
for spredte.

iii.Nogle forskningsgrupper er blevet for sma i forhold til at udggre et fagligt miljg for
medlemmerne og arbejde med de processer, forskningsgrupperne skal arbejde med.

iv.Der er grupper, hvor der er opstaet udfordringer med at favne den faglige diversitet pa en
produktiv made.

Vi har indledt samtaler med relevante forskningsgruppeledere med henblik pa drgftelse af videre
proces. Vi gnsker ikke at kaste hele forskningsgruppelandskabet op i luften, men der er grupper,
hvor der er behov for justeringer i form af sammenlagninger eller andet.

Igen vil vi diskutere det yderligere i SU, IR og arbejde videre med det i forlaengelse af disse
drgftelser.

Afsluttende bemaerkninger

Hensigten med ovenstdende justeringer er at ggre os bedre i stand til bade at handtere de
udfordrende rammevilkar, som vores uddannelser arbejder under, samt sikre at vi bliver bedre i
stand til at samle nye muligheder op i form af projekter, videreuddannelsesaktiviteter og andet.
Vi ser frem til de videre drgftelser af det.

Pa institutledelsens vegne

Keld

AALEORG UNIVERSITET

Keld Thorgard
Institut for Kultur og Leering
Institutleder

T: +45 9940 9780 Mobil +45 6196 7072 | Email: kt@ikl.aau.dk |

Aalborg Universitet | Kroghstrade 3, lokale 3.219 | 9220 Aalborg @ |
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Dear all,

The developments in recent years have significantly changed the conditions for our activities.
As regards education, we have closed study programmes; We have a number of study
programmes that are closing in the coming years; the requirements for working with quality
assurance have increased; We have fewer students on our programmes due to dimensioning or
just fewer students applying for our programmes.

As regards research and projects, we will really need the research groups in the work with
external funding, development of new activities and ensuring a professional environment,
affiliation, and the opportunity for collegial discussions.

We are not interested in creating unnecessary organizational changes at the Department, but
precisely because the conditions for our activities have changed so significantly, some
adjustments are needed. These are changes that concern some study boards and research
groups. We have discussed it thoroughly in the broad management group, had a first brief
preliminary discussion with relevant study board chairpersons, team leaders in the
administrative study team and relevant heads of research groups. We will continue the
discussions in SU and in the Department Council (InstitutRad) in week 12. In weeks 13, 15 and 16
there will be further dialogues with the relevant environments. In week 17, we expect to be able
to announce the final adjustments.

Study boards

1.Intro and background

The Dean's Office wants to reduce the number of study boards. In the management, we think
this makes sense. The following are some of the conditions that make us need to examine the
organization of some of our study boards:

i.Over the past few years, we have closed study programmes. Several of our other programmes
have gradually had fewer students due to dimensioning and lower admission rates.

ii.The administrative requirements for the study boards in connection with e.g. quality assurance
work are increased.

iii. Fewer students means that we have to adapt the study boards. The administrative set-up is
too large in relation to the number of students who are now on our programmes. We need to
work on spending fewer resources on it. Among other things, the quality assurance work is
extremely extensive, and we will spend too many resources on it if we have small, mono-
disciplinary study boards.

iv.Our study boards varies too much in size, role allocations, staffing, etc. They should be more
homogeneous, have comparable functions, working conditions and role allocations. It will be
more reasonable and strengthen our overall efforts regarding education and study programmes.
v.Better coherence between Bachelor programmes and legal claim Master’s Degree programmes
(e.g. LISE and CCG are located on different boards of study, but LISE students have a legal right to
admission on CCG, and SIS Spansk with Tourism).

vi.We have a number of common challenges across the department's study programmes in
relation to employment, recruitment, and the operation of small and medium-sized programmes
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for a limited amount of resources. Here we want to ensure a study board organization that
better allows us to collaborate across our efforts

vii.lt is the right time because:

-we have shut down SIV Tysk and SIV Spansk and there are only a few students left on Tysk
almen. This changes these study boards and provides us with an opportunity to have a look at
the overall picture. In the autumn, the study boards are up for election. Since we get the study
board organization in place before the summer holidays, it is possible to run for the election, and
the new study boards can function from February 2024.

2.Best assessment at this time

We have discussed it in detail in the management group and have come to the conclusion that
the best bet given the many different conditions is to make 4 study boards with the following
organization:

A.Dansk, Engelsk, Anvendt Filosofi: In their work, all study programmes must consider that the
programmes must qualify for gymnasieskolen.

B.SIV Engelsk, SIS Spansk, LISE, CCG, Tourism: All study programmes deal with international
relations

C.LIO (Study Board for Leering and Organisatorisk Laering)

D.ELF

It is the best bet at this time, but of course there may be circumstances that we have not been
sufficiently aware of, and therefore, in addition to the input we have already received from SNF,
we will need input from SU, etc.

3.PROCESS

The adjustments will take place over the coming months, so that it will be possible to run for the
new study boards in connection with the election that takes place in the autumn and the new
study boards can function from 1 February 2024.

Discussion at SU and in the Department Council based on this email in week 13. Please contact
members of SU and the Department Council if there are matters you wish to have included in
the discussion.

Research groups

The research groups play a key role at the department:

-They create a framework for the activities of all employees active in research.

-They ensure that there is an environment in which research can be developed and qualified.
-They are the driving force in our work with external funding

-Develops international networks

-They support the work with project development and implementation.

-They support the work with publications.

-They ensure interaction with our study programmes and ensure that research relevant to our
study programmes takes place.

-They create knowledge development and collaboration with other academic environments
-They develop research and projects in collaboration with non-academic institutions and
organisations.

-Furthermore, the groups are important because they give the staff members a collegial and



professional connection.

Precisely because the groups are so important to us in relation to both the department's general
work and in relation to the things we are held up on from the outside world, the faculty, and the
university, they must have a size, academic direction, organization and some forms of work that
ensure the above.

There is and must continue to be variation between the organisation and operation of the
research groups. But at the same time, we must ensure that we have the groups we need and
that they address the themes and issues that the outside world and our study programmes
requires. Four factors in particular require adjustments:

i.There are research themes we as a department should be better at picking up on, since they
are academically important to us and because there are new opportunities and research funds in
the areas in question.

ii.We have environments that work with overlapping themes. There is a risk that the activities
will become too dispersed here.

iii.Some research groups have become too small in terms of providing a professional
environment for members and working with the processes the research groups are required to
work with.

iv.There are groups where challenges have arisen in embracing academic diversity in a
productive way.

We have (where the group and the environment have become too small or the like) initiated
conversations with the relevant heads of research groups with a view to discussing further
process. We do not want to throw the entire research group landscape up into the air, but there
are groups where adjustments are needed in the form of mergers or something else.

Again, we will discuss it further in SU, IR and work on it further in continuation of these
discussions.

Concluding remarks

The purpose of the adjustments above is to make us better able to both handle the challenging
framework conditions under which our study programmes work, as well as ensuring that we are
better able to pick up new opportunities in the form of projects, further education activities and
more.

On behalf of the departments management team

Keld

AALEORG UNIVERSITET

Keld Thorgard
Institut for Kultur og Leering
Institutleder

T: +45 9940 9780 Mobil +45 6196 7072 | Email: kt@ikl.aau.dk |
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Item 5: (20 min.) Indledende droftelse af regeringens
reformudspil ift. 1-arige kandidatuddannelser

Draftelse af, hvordan instituttet gnsker at arbejde med den eventuelle aendring af
kandidatuddannelserne jf. regeringens reformudspil. (Den eventuelle udmgntning kendes
endnu ikke). Bilag vedheeftet; Forberedt pa fremtiden 1 — en sammenhaengende
reformkurs.
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Uddannelse.
Danmark.
Fremtiden.

Uddannelse er grundstenen for fremtidens Dan-
mark. Uddannelse skaber muligheder for den
enkelte og en bedre fremtid for alle.

Flere danskere end nogensinde fgr tager en uddan-
nelse. Generation for generation har vi dygtiggjort
os. Den enkelte har faet flere muligheder og starre
frihed. Samfundet er blevet rigere, mere trygt og
lige. Uddannelser som fgr var for de fa, er nu for de
mange.

Det er en af det danske samfunds store succeshi-
storier. At vi i dag bade er et velfeerdssamfund og et
videnssamfund.

Desveerre er det stadig ikke alle, som er kommet
med. Og langt fra alle uddannelsestilbud er gode
nok.

Mange af os kender historierne. Den skoletrzette
dreng, der ikke kan sidde stille. Bogstaverne, der
danser pa papiret. De unge mennesker, der skal
have en ekstra hand for at gribe de muligheder, der
ligger foran dem. Elever, der knokler for at komme
igennem en erhvervsuddannelse, men hvor mange
falder fra undervejs. Unge, som fraveelger paeda-
gog- eller sygeplejerskeuddannelser. Studerende
pa ens kandidatveje med meget selvstudie. Og alle
dem, der har veeret pa arbejdsmarkedet i en livstid,
men som kan have gavn af mere efteruddannelse
for at fglge med.

42.000 unge er hverken i arbejde eller under
uddannelse. Ingen er tjent med at sta udenfor. Det

er darligt for vores arbejdsmarked, som efterspgr-
ger uddannet arbejdskraft. Og vigtigst: Det er ikke
retfeerdigt over for de mennesker, der bliver parke-
ret og gar glip af de muligheder, uddannelse giver.

Det er vores ansvar at forberede vores bgrn og
unge pa fremtiden.

Hovedvejen i vores uddannelsessystem er blevet, at
de fleste tager en gymnasial uddannelse og derefter
en videregdende uddannelse. | dag ventes eksem-
pelvis hver fierde at gennemfgre en universitetsud-
dannelse. Kandidatuddannelserne var engang for
de fa, der gnskede klassiske akademikerjobs eller
en forskerkarriere. | dag er det blevet hovedvejen

til arbejdsmarkedet for en langt st@rre gruppe.

Det er grundleeggende positivt for bade den
enkelte og samfundet, at flere end tidligere i dag
har mulighed for at tage en uddannelse pa universi-
tetet. Men dét, at s3 mange gar samme vej, passer
ikke nadvendigyvis til det arbejdsmarked, de skal ud
pa bagefter.

Samtidig sgger og gennemfgrer for fa en erhvervs-
uddannelse. Det samme er tilfeeldet, nar det hand-
ler om store og vigtige uddannelser, der uddanner
til velfeerdsfagene.

Der er brug for handling. Vi skal finde Igsninger pa
de ulgste problemer.

Fzerre unge skal forlade folkeskolen uden tilstraek-
kelige forudsaetninger. De mange unge, der i dag
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De udfordringer, vi star overfor,

er ikke lgst med én reform. Det
kreever, at vi tgr se pa hele vores
uddannelsessystem. Fra folkeskole
til universiteter. Fra fgrste skole-
dag til sidste arbejdsdag.

star uden uddannelse eller job, skal i uddannelse
eller have et arbejde. Flere unge skal tage en
erhvervsuddannelse eller velfaerdsuddannelse, og
kvaliteten af uddannelserne skal forbedres.

Der skal vaere flere og mere fleksible veje gennem
universitetet - bade nar det geelder lengde, ind-
hold og specialisering. Den enkelte skal kunne
tilrettelegge sin egen vej, sa den matcher behov og
fremtidsdrgmme.

Og sa skal vi vaek fra den gammeldags idé om, at
uddannelse kun er noget, man tager i fgrste del
af livet. De valg, vi treeffer som unge, skal ikke
lase os fast. Videreuddannelse, omskoling og
opkvalificering skal veere nggleord gennem hele
uddannelsessystemet.

Danmark er et lille land med en aben gkonomi
og internationale virksomheder i verdensklasse.
Danske virksomheder har stor gavn af, at de
kan rekruttere og fastholde hgjt specialiseret

C 0 S

Christina Egelund
Uddannelses- og

forskningsminister minister

i by

Mattias Tesfaye
Bgrne- og undervisnings-

arbejdskraft. Derfor skal Danmark vaere et land,
der tiltraekker flere internationale talenter i
uddannelsessystemet.

De udfordringer, vi star overfor, er ikke Igst med
én reform. Det kraever, at vi tar se pa hele vores
uddannelsessystem. Fra folkeskole til universiteter.
Fra fgrste skoledag til sidste arbejdsdag.

Det kraever, at vi er klar til samlet set at investere
mere i vores bgrn og unge. | undervisning og i
uddannelse. Derfor vil regeringen med den nye
reformkurs investere massivt i vores faelles fremtid.

Regeringens svar er et ambitigst reformprogram,
der skal forberede vores bgrn og unge pa fremti-
den. Vi har gjort deres fremtid til en af vores vigtig-
ste opgaver.

'Forberedt pa fremtiden I’ er det farste udspil

i en ny sammenhzangende reformkurs pa
uddannelsesomradet.

S

Troels Lund Poulsen
@konomiminister
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Uddannelsessystemet
og de uloste
udfordringer

>

Bedre sammen-
haeng mellem
det boglige,
praktiske og
kreative ind-
hold i folke-
skolen

(>
42.000

12021 var der cirka 42.000
unge, der ikke var i uddannelse
eller beskaeftigelse.

Det danske uddannelsessystem er pa mange mader
en succeshistorie.

Fri, lige og gratis adgang til uddannelse har lgftet
uddannelsesniveauet i Danmark generation efter
generation.

Uddannelse ggr os dygtigere, mere idérige og mere
produktive og er pa den made med til at sikre
vaekst, velstand og velfaerd. Uddannelse er det rum,
hvori vi slipper nysgerrigheden fri, lgfter os som

Folkeskolen motiverer langt fra alle

Uddannelse starter i folkeskolen. Alle bgrn skal
blive sa dygtige, som de kan i folkeskolen. Men
nogle elever har sveert ved at bevare motivationen
i folkeskolen og forlader skolen uden lyst til at lzere
mere.

Der er behov for at styrke elevernes motivation,
dannelse og faglige udbytte. Der skal skabes en
bedre sammenhang mellem det boglige, praktiske
og kreative indhold i skolen.

mennesker og finder fallesskaber for livet. Uddan-
nelse bidrager til et steerkt og produktivt erhvervs-
liv, lgfter konkurrenceevnen og er en forudsaetning
for hgj faglighed og kvalitet i de offentlige services
og tilbud.

Der findes imidlertid i dag en raekke abenlyse
udfordringer i uddannelsessystemet, som fortsat
er ulgste. Nogle har veeret forsggt lgst. Andre har
ingen haft modet til at tage fat i. Udfordringer, der
straekker sig fra folkeskole til universitet.

Undervisningen er for langt fra elevernes virkelig-
hed. Der er behov for en folkeskole, der i hgjere
grad giver eleverne indsigt i forskellige fagligheder
og brancher, og som styrker deres fundament for at
traeffe kvalificerede valg af uddannelse efter folke-
skolen. Eleverne ma ikke per automatik veelge det
almene gymnasium, idet dette medfgrer et mere
ensporet uddannelsessystem, som ikke altid gavner
hverken den enkelte eller samfundet.

For mange unge er ikke i gang med uddannelse eller job

Pa trods af det generelt stigende uddannelsesni-
veau er der stadig en gruppe, som ikke kommer
med. 42.000 unge mellem 15 og 24 ar, svarende til
6 procent, har i dag hverken job eller uddannelse.
Og der er stadig ulighed mellem ufagleertes barn og
akademikernes bgrn i deres muligheder for selv at
fa en uddannelse.

Det er hverken godt for vores arbejdsmarked eller
for den enkelte, at mange unge hverken har job
eller uddannelse, for vi har brug for alle. Vi ved, at
det er afggrende for livskvaliteten at fa en uddan-
nelse og vaere en del af et arbejdsfeellesskab.



Forberedt pa fremtiden |

>
40%

falder fra erhvervsuddannel-
serne.

>
2%

optages pa en videregdende

uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse.

>
247

Antallet af ansggere til leerer-,
paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne
faldt med 24 pct. fra 2019 til
2022.

>
1/4

| dag ventes hver fierde unge

at gennemfgre en universitets-

uddannelse.

Faerre og feerre fagleerte

Sidste ar uddannede vi naesten 27.000 dygtige fag-
leerte, men der er potentiale for at uddanne mange
flere. Vi har derfor brug for at udfordre automatpi-
loten og den hovedvej, der i dag er fra folkeskolen
til det almene gymnasie.

Andelen af unge, som sgger ind pa en erhvervsud-
dannelse direkte efter 9. og 10. klasse, er stagneret
pa cirka 20 procent. Dertil kommer at mange af
dem, der faktisk veaelger en erhvervsuddannelse,

Et uddannelsessystem med barrierer

Unge i dag kan opleve, at det er sveert at skifte
spor, nar man farst har valgt en uddannelse. At
uddannelsessystemet har forhindringer og for-
greninger, der ender blindt. Hvert ar skifter cirka
13.000 studerende fra én videregaende uddan-
nelse til en anden - uden at de ngdvendigvis far
merit for de fag, de har taget tidligere.

Unge kan fgle, at dgrene lukkes, hvis ikke de gar
i gymnasiet, og en del fravaelger fag - og endda

falder fra undervejs - frafaldet pa erhvervsuddan-
nelserne er cirka 40 procent. Samtidig traekker
store argange sig tilbage fra arbejdsmarkedet.
Antallet af fagleerte mellem 15-69 ar forventes at
falde med knap 100.000 frem mod 2030 set i
forhold til 2019.

socialt liv og venskaber - i drgmmen om et karak-
tergennemsnit, der er hgijt nok til, at de kan komme
i betragtning til en universitetsuddannelse.

Og selvom mange faglzaerte kan have gode for-
udsaetninger for at gennemfgre en videregaende
uddannelse er det kun 2 procent, der optages pa
en videregaende uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse, og pa landets universiteter er
tallet teet pa nul.

Rekrutteringen til velfeerdsfagene er udfordret

Dygtige og engagerede lzxrere, paedagoger, paeda-
gogiske assistenter, socialradgivere, social- og
sundhedsmedarbejdere og sygeplejersker er kernen
i vores velfeerdssamfund. Det er dem, der under-
viser vores bgrn, tager hand om vores udsatte og
behandler vores syge.

Men sggningen til de uddannelser, der understgt-
ter vores kernevelfaerd, er faldende. Antallet af
ansggere til lzerer-, paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelserne faldt med 24 pro-
cent fra 2019 til 2022. Og i de kommende ar, hvor
ungdomsargangene bliver mindre pa grund af den

Den samme vej gennem universiteterne

| dag ventes hver fjerde unge at gennemfagre en
universitetsuddannelse. Det er grundleeggende
positivt, men det betyder ogsa, at flere og flere
kandidatuddannede i fremtiden vil skulle finde job
i brancher og sektorer, der ikke tidligere typisk har
beskaeftiget kandidater.

Det stiller nye krav til indretningen af vores
universitetsuddannelser. | dag gar rigtig mange

demografiske udvikling, vil den forventeligt falde
yderligere.

Dertil kommer, at mange pa uddannelserne ikke
faler sig godt nok rustet til det arbejds-liv, der
venter dem. Mange nyuddannede inden for vel-
faerdsprofessionerne oplever i dag et "praksischok” i
overgangen fra uddannelse til arbejde.

Bedre rammer for efteruddannelses- og specialise-
ringsmuligheder inden for disse fag skal bidrage til,
at feerre sgger vaek fra fagene.

studerende den samme vej gennem universite-
terne. Derfor er der grund til at kigge pa, om uni-
versitetsuddannelserne kan indrettes mere fleksi-
belt. Med varierende lzengder og forskellige grader
af specialisering. Hvor fleksibiliteten er stgrre, og
hvor der er bedre muligheder for at sprede uddan-
nelse ud over hele arbejdslivet.
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En sammenhaengende
reformkurs

Forberedt pa fremtiden

Skal de ulgste problemer overkommes, og de posi-
tive udviklinger styrkes, kraever det en ny ambitigs
reformkurs i det samlede uddannelsessystem.

En fremsynet udvikling af uddannelsessystemet
gennem samarbejde og inddragelse af relevante
aktarer.

Det handler om at abne nye muligheder og sikre
sammenhaeng - ogsa for internationale studerende.
Sa flere mennesker fremover vil mgde endnu bedre,
fagligt steerke og mere relevante uddannelser med

'Forberedt pa fremtiden’ er rammen om regeringens
sammenhaengende reformkurs pa det samlede
uddannelsesomrade.

En reformkurs, hvor regeringen samlet set vil inve-
stere flere midler i bgrn, unge og uddannelse.

Reformprogrammet vil indeholde udspil, initiativer,
tiltag og partnerskaber af forskellig karakter. Det vil
tage fat pa forskellige dele og elementer i uddan-
nelsessystemet med den samme ambition: At skabe

plads til udvikling, trivsel og dannelse. et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de
videregdende uddannelser giver bgrn og unge de

Det handler om, at vi forbereder os pa fremtiden. bedste forudsaetninger for at bega sig i livet.

Folkeskolen skal styrke valget af den videre vej

Regeringen vil saette folkeskolen fri, sa det vigtigste kommer i fokus - de basale feerdigheder, bgrnenes udvikling, dannelse og
trivsel. Skolen skal forberede bgrnene til en ungdomsuddannelse, herunder fag inden for eksempelvis handveerk og pleje samt de
gymnasiale uddannelser. Regeringen vil skabe en folkeskole, der motiverer alle elever og giver dem lyst til at laere mere.

Alle skal med

Regeringen vil skabe et uddannelsessystem, der fra folkeskolen til de videregdende uddannelser giver alle bgrn og unge de
bedste forudsaetninger for at bega sig videre i livet, herunder med et bredt kendskab til deres egne evner og til de muligheder,
arbejdslivet byder pa.

Flere faglzerte
Regeringen vil styrke erhvervsuddannelserne og fa flere til at sgge denne vej. Flere ufaglzerte skal opkvalificeres og efteruddan-
nes. Det skal vaere muligt at uddanne, omskole og opkvalificere sig gennem et helt arbejdsliv.

Nye fleksible universitetsveje

Styrkede professions- og erhvervsrettede uddannelser

Regeringen vil gge kvaliteten af professions- og erhvervsrettede uddannelser. Det handler om at opbygge uddannelserne
mere fleksibelt, gge kvaliteten og skabe en bedre praksiskobling. Og det handler om bedre efteruddannelsesmuligheder
igennem hele arbejdslivet.

Et uddannelsessystem der bryder barrierer og skaber sammenhaeng
Regeringen vil styrke sammenhaengen i og vejene ind i det videregdende uddannelsessystem. Herunder blandt andet et
nyt optagelsessystem, udbredelse af merit og feerre barrierer for efter- og videreuddannelse pa videregaende niveau.

Fremtidens videregdende uddannelseslandskab

Regeringen vil udarbejde en samlet, langsigtet plan for det videregdende uddannelses- og institutionslandskab. Der skal
vaere gode uddannelsestilbud og baeredygtige uddannelser i alle dele af landet, og uddannelserne skal udvikles i takt med
arbejdsmarkedets behov.
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Nye fleksible
universitetsveje

Regeringens foreslar
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Et nyt kandidatuddannelseslandskab

Regeringen vil reformere universitetsuddannelserne, sa de studerende far mulighed for at vaelge mellem flere for-
skellige kandidatveje. De studerende skal fremover tilbydes:

Kandidatuddannelser pa 1% studiedr med et tydeligt arbejdsmarkedssigte.

Kandidatuddannelser pa 2 studiear med stgrre grad af specialisering.

Kandidatuddannelser pa 2% - 3 studiedr med en hgj grad af specialisering.

Fleksible erhvervskandidatuddannelser af varierende lzengde.

Nye kandidatuddannelser pa 1% studiear og flere erhvervskandidater
Regeringen foreslar, at op imod halvdelen af kandidatuddannelsespladserne fremover udbydes som nye kandidat-
uddannelser pa 1% studiear, og at der oprettes flere fleksible erhvervskandidatuddannelser. Stgrstedelen af plad-
serne pa de nye uddannelser vil blive udbudt inden for samfundsvidenskab og humaniora og i mindre grad pa de
sundhedsvidenskabelige, naturvidenskabelige og tekniske omrader.

Ambitigse kvalitetsmalsaetninger for de nye kandidater

En markant investering i de nye kandidatuddannelser skal understatte, at de studerende far flere ugentlige timer,
gget feedback og mere vejledning, ligesom en vaesentlig del af undervisningen tilrettelaegges pa mindre hold, sa
der er teet kontakt med undervisere og medstuderende. Konkret har regeringen blandt andet en ambition om, at
de studerende pa de nye 1%-arige kandidatuddannelser skal have 15 timers planlagt undervisning og vejledning om
ugen.

Gode muligheder for at dygtigggare sig hele livet
Der skal skabes bedre muligheder for at efter- og videreuddanne sig Igbende og senere i livet ved at bygge videre
pa kandidatuddannelsen eller starte pa en helt ny.

Flere internationale universitetsstuderende
Det skal veere muligt for at optage flere internationale studerende inden for omrader, hvor dansk erhvervsliv efter-
sparger hgjt specialiseret arbejdskraft.

En inddragende proces

Der tilrettelaegges en inddragende proces med relevante parter, der - i forleengelse af en politisk aftale - skal
udforme de konkrete nye kandidatveje, herunder understgtte, at de nye erhvervskandidatuddannelser kommer
godt i gang.

Investering i bgrn, unge og uddannelse
Regeringens forslag indebaerer en samlet prioritering varigt til universitetsomradet pa 950 mio. kr. Reformen
skaber derudover et provenu pa 1,35 mia. kr. varigt, som regeringen vil prioritere til bgrn, unge og uddannelse.
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Universitetsuddannel-
serne og de uloste
udfordringer

>

Universitetet uddanner flere og til et bredere arbejdsmarked

Over de seneste artier er flere unge blevet optaget
pa universitetet. | 1990 var det omkring hver tiende
af en ungdomsargang, der gennemfgrte en univer-
sitetsuddannelse. | dag forventes det at vaere hver
fjerde ung.

Det er grundleeggende positivt. Den enkelte har
faet flere muligheder og starre frihed, mens vel-
standen i samfundet er vokset.

Men det betyder ogsa, at kandidatuddannelserne i
dag er blevet et tilbud for en stgrre og mere forskel-
ligartet gruppe.

Tidligere var kandidatuddannede i hgj grad beskaef-
tiget i den offentlige sektor. Det ggede antal kandi-
datuddannede indebeerer, at de nyuddannede bade
i dag og i fremtiden skal varetage en bredere vifte
af job pa nye dele af arbejdsmarkedet.

En fremskrivning viser, at antallet af kandidater,
der skal ud pa det private arbejdsmarked, ventes at
blive mere end fordoblet over en 15-arig periode -
fra 150.000 i 2015 til knap 320.000 i 2030. Det
betyder, at der vil vaere forskellige krav til, hvad
universitetsuddannede skal kunne.

Fremskrivning af antal kandidater til radighed for beskzftigelse, 2010-2030
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Anm.: 'Offentlig beskaeftigelse’ daekker over aendringer i den offentlige efterspargsel pa baggrund af et fremskrivningsscenarie af den offentlige efter-
spargsel efter arbejdskraft svarende til 'scenarie med forskydning’ i Finansministeriet (2022): @konomisk Analyse: Mekaniske fremskrivninger af udbud

af og efterspergsel efter velfeerdsmedarbejdere.

Kilde: Finansministeriet (2022): @konomisk Analyse: Mekaniske fremskrivninger af udbud af og efterspargsel efter velfeerdsmedarbejdere.
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>
9/10

bachelorstuderende lzeser
direkte videre pa en kandidat-
uddannelse.

>
2%

af de kandidatstuderende tager
en erhvervskandidat.

>
36%

af de kandidatstuderende
savner feedback.

Universitetsvejene er ens

| Danmark findes der i dag knap 500 forskellige
udbud af kandidatuddannelser. Langt de fleste er til-
rettelagt pa fuld tid over to ar. Der er med andre ord
meget lidt variation i leengden og graden af specia-
lisering. Samtidig er det meget forskelligt, i hvor hgj
grad uddannelserne er udviklet i samarbejde med
erhvervslivet

Langt de fleste tager stort set al universitetsuddan-
nelse som en samlet blok i starten af livet. Det bety-
der, at universitetsuddannelse typisk er noget, der
foregar, mens man er i 20’erne og delvist 30’erne.

Omvendt er det relativt fa, der tager en univer-
sitetsuddannelse, nar de eri 40’erne, 50’erne og
60’erne. Det harmonerer darligt med, at arbejds-
livet for de fleste er blevet laengere, og den

teknologiske udvikling forventeligt kan betyde,
at flere vil skulle dygtiggare sig senere i livet eller
skifte spor.

| dag tager 9 ud af 10 bacheloruddannede desuden
deres kandidatuddannelse i direkte forleengelse af
bacheloruddannelsen, selvom bachelor- og kandi-
datuddannelserne egentlig er separate uddannelser.

Antal studerende, der er igang med en universitetsuddannelse,
fordelt pd alder, 2021
80.000

60.000
40.000

20.000

o -_— .
20-24ar 25-29ar  30-34ar 35-39ar  40+ar

Potentiale for bedre kobling mellem uddannelserne og arbejdsmarkedet

Universiteterne har Igbende tilpasset indholdet pa
uddannelserne, sa der pa forskellig vis indgar kon-
takt med og inddragelse af arbejdsmarkedet under-
vejs, men der er fortsat potentiale for forbedringer.

Tal fra Danmarks Studieundersggelse viser f.eks., at
42 procent af de nyuddannede kandidater oplever,
at overgangen fra uddannelse til arbejdsmarked

er sveer. De nyuddannede universitetskandidater
angiver, at det er sveert at gennemskue og formidle,

hvordan deres kompetencer kan bruges i praksis.
35 procent angiver, at det er sveert at formidle
deres kompetencer, og 30 procent at det er sveert
at gennemskue, hvilke jobs de kan sgge.

Der er endvidere potentiale for at koble uddannelse
og arbejde mere end i dag. | dag er det eksempel-
vis kun 2 procent, der uddanner sig pa en sakaldt
erhvervskandidatuddannelse, hvor man arbejder
mindst 25 timer om ugen, mens man studerer.

De studerende far begraenset undervisning og feedback

Pa en del studieretninger er der i dag fa undervis-
ningstimer og begraenset kontakt mellem undervi-
ser og studerende. Hver tredje studerende pa kan-
didatuddannelserne tilbydes saledes mindre end 10
timers undervisning og vejledning om ugen.

Det betyder, at mange har, hvad der svarer til,
27-30 timers selvstudier om ugen. Det harmonerer

darligt med, at hver sjette kandidatstuderende
fgler sig ensom. Samtidig savner 36 procent af

de kandidatstuderende mere feedback fra deres
undervisere. Det risikerer at ga ud over de stude-
rendes faglige udbytte og deres trivsel. Vi gnsker at
forbedre rammerne om det gode studieliv.

Dansk erhvervsliv efterspgrger hgjt kvalificeret arbejdskraft

Danske virksomheder efterspgrger hgjt uddan-

net arbejdskraft inden for en raekke omrader.

For eksempel ingenigrer og naturvidenskabelige
kandidater til at opfinde, planlaegge og udfgre
opgaverne, nar vi skal i mal med den grgnne omstil-
ling. Og specialister i IT og computer science til at
hjalpe os med bade at udvikle og levere de rigtige
Igsninger, hvis Danmark fortsat skal vaere et digitalt
foregangsland.

Internationale studerende er en vigtig mulighed for
danske virksomheder til at rekruttere hgjt uddannet
arbejdskraft, som er sveer at finde i tilstraekkeligt
omfang blandt danske dimittender. Der er derfor
behov for at tiltreekke og fastholde flere internatio-
nale studerende inden for de omrader, hvor der for-
venteligt vil veere efterspgrgsel pa hgjt kvalificerede
medarbejdere. Vel at maerke uden, at udgifterne

til SU til vandrende arbejdstagere stiger mere end,
hvad Folketingets partier har forpligtet sig pa.
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Nye fleksible
universitetsveje

>

950
mio. kr.

prioriteres til universitets-
omradet.

1,35
mia. kr.

prioriteres til bgrn, unge og
uddannelse.

Regeringen vil etablere nye fleksible uddannel-
sesveje pa universiteterne. Det skal ske ved, at op
imod halvdelen af kandidatuddannelsespladserne
fremover udbydes som nye kandidatuddannelser pa
1% studiedr med et tydeligt arbejdsmarkedssigte og
ved at oprette flere erhvervskandidatuddannelser.

Udviklingen af de nye uddannelsesveje skal ga hand
i hand med, at kvaliteten pa uddannelserne Igftes
med flere timer, mindre hold og bedre vejledning.

Der skal samtidig veere nye efteruddannelsesmulig-
heder for dem, der har taget de nye kandidatuddan-
nelser, sa de har mulighed for at tilegne sig ny viden
og nye kompetencer senere i livet.

En investering i universitetsomradet

Regeringens forslag til en universitetsreform inde-
bzerer en samlet prioritering til universitetsomradet
varigt pa cirka 950 mio. kr.

Cirka 600 mio. kr. arligt skal ga til et nyt kandidat-
landskab med flere veje af hgj kvalitet og et lgft af
kvaliteten pa universiteternes bacheloruddannelser.

Regeringen laegger desuden op til at afszette cirka
250 mio. kr. til nye og bedre videreuddannelsesmu-
ligheder for studerende, der har taget en kandidat-
uddannelse pa 1% studiear, og cirka 100 mio. kr. til
flere internationale studerende.

Finansieringen kommer dels fra, at der med refor-
men vil veere feerre udgifter til taxameter svarende
til cirka 430 mio. kr. Derudover vil der med refor-
men veere feerre udgifter til SU svarende til cirka
350 mio. kr. Hertil kommer finansiering fra en

Regeringen laegger vaegt pa, at dem, der kender
uddannelserne og arbejdsmarkedets behov, invol-
veres i, hvordan reformen implementeres. Derfor
vil universiteter, erhvervsliv og studerende blive
involverede i den konkrete udformning af de nye
uddannelser.

ramme afsat til uddannelse i forbindelse med Aftale
om en ny reformpakke for dansk skonomi svarende

til cirka 90 mio. kr. samt cirka 80 mio. kr. fra det
afledte provenu til at understgtte reformens formal
med at skabe nye universitetsveje og bedre mulig-
heder for efteruddannelse.

Reformen skaber derudover et provenu pa cirka
1,35 mia. kr. varigt, som regeringen vil prioritere til
bgrn, undervisning og uddannelse.

Reformens samlede virkning pa den strukturelle
beskaeftigelse er omtrent 6.000 fuldtidsbeskaefti-
gede i 2030.
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Et nyt kandidatuddannelseslandskab

Regeringen gnsker, at de studerende skal have
mulighed for at vaelge mellem flere forskellige
kandidatveje, end det er tilfeeldet i dag. Det skal
ske ved at gentaenke det eksisterende kandidatud-
dannelseslandskab og investere i de nye veje. Det
vil veere til gavn for den enkelte studerende, der i
hgjere grad kan veaelge den vej, der passer bedst til
konkrete gnsker og behov. Og det vil veere til gavn
for samfundet, nar arbejdsgiverne fremadrettet vil
kunne rekruttere kandidater med mere forskellig-
artede profiler, som undervejs i arbejdslivet kan
specialisere sig.

De studerende skal fremover opleve et
universitetslandskab med forskellige veje - bade
nar det handler om lzengde, specialisering og tilret-
teleeggelse. Og der skal vaere mulighed for at vende
tilbage og bygge videre pa sin kandidatuddannelse
eller skifte spor senere.

Regeringen foreslar, at de nye uddannel-
sesveje skabes ved, at op imod halvdelen af

kandidatuddannelsespladserne fremover udbydes
som nye kandidatuddannelser pa 1% studiear og
ved at oprette flere erhvervskandidatuddannelser.

De nye kandidatuddannelser pa 1% studiear skal
udbydes inden for alle hovedomrader - dog i
forskelligt omfang. Regeringen foreslar, at stgrste-
delen bliver udbudt inden for samfundsvidenskab
og humaniora og i mindre grad pa de sundheds-
videnskabelige, naturvidenskabelige og tekniske
omrader. Uddannelser der giver autorisation, som
eksempelvis laege og dyrlaege, vil ikke kunne udby-
des som kandidatuddannelser pa 1% studiear.

Det er vaesentligt for regeringen, at der er gode
uddannelsestilbud i alle dele af landet. | udvik-
lingen af det nye kandidatlandskab vil der derfor
skulle tages hgjde for, at der er en fornuftig geo-
grafisk balance mellem udbud af forskellige slags
kandidatuddannelser.

Nye fleksible kandidatveje

timer, feedback og vejledning.

kompetencekrav.

W
Q
o
=
o
)
<
Q.
Q.
Q
S
S
O
w0
(]

kompleksitet.

fleksibelt.

Kandidatuddannelser pad 1/ studiedr med tydeligt arbejdsmarkedssigte (75 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser tilrettelagt over to semestre efterfulgt af en
afsluttende opgave, der skrives hen over sommeren.

Kendetegnet ved tydelig kobling til arbejdsmarkedet gennem eksempelvis cases og
projektforlab hos virksomheder og offentlige arbejdsgivere samt et hgjt antal ugentlige

Kandidatuddannelser pd 2 studiedr med en storre grad af specialisering (120 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser malrettet studerende, der ventes at skulle
arbejde i mere specialiserede jobfunktioner eller ga forskervejen.

Kendetegnet ved laengere uddannelsesforlgb pa omrader, hvor der stilles specifikke

Kandidatuddannelser pd 2/ - 3 studiedr med en hgj grad af specialisering
(150 - 180 ECTS)

Forskningsbaserede fuldtidsuddannelser inden for omrader, der er karakteriseret af hg;j

Kendetegnet ved laengere uddannelsesforlab med szerlig hgj specialiseringsgrad.

Fleksible erhvervskandidatuddannelser i varierende lengde (75 - 180 ECTS)
Forskningsbaserede deltidsuddannelser, der tages sidelgbende med beskaeftigelse.

Kendetegnet ved at uddannelsen kobles teet til et relevant job og derfor planleegges
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Der lzegges op til, at den foreslaede reform af uni-
versitetsuddannelserne falges af en tilsvarende
proces for kandidatuddannelserne pa de kunstne-
riske uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

| forbindelse med en reform af universitetsuddan-
nelserne kan en raekke sma forskningsmiljger rundt
omkring i Danmark blive udfordret.

Regeringen vil inden for forskningsbudgettet pri-
oritere at understgtte sma forskningsmiljger, der
bliver bergrt af et &endret uddannelseslandskab.
Regeringen vil derfor senere praesentere et opleeg
til, hvordan sma bergrte forskningsmiljger kan
understgttes gkonomisk, herunder gennem mere
langsigtede strategiske forskningsprioriteringer.

Nye kandidatuddannelser pa 1% studiear med et tydeligt arbejdsmarkedssigte

Regeringen foreslar, at der oprettes nye kandidat-
uddannelser pa 1% studiedr med et tydeligt arbejds-
markedssigte. Uddannelserne henvender sig seerligt
til studerende, der gnsker arbejdsmarkedsfokus i
deres uddannelse.

Regeringen foreslar, at de nye kandidatuddannel-
ser tilrettelaegges som fuldtidsuddannelser over to
semestre efterfulgt af en stgrre afsluttende opgave,
der skrives hen over sommeren.

Kandidatuddannelserne vil ligesom de gvrige uni-

versitetsuddannelser veere forskningsbasererede.

De studerende vil i Igbet af deres uddannelse som
en integreret del af undervisningen fa gode mulig-
heder for at afprgve deres faglighed og teoretiske
viden i praksis igennem eksempelvis cases og pro-
jektsamarbejder med relevante virksomheder.

En markant investering i det nye kandidatuddannel-
seslandskab skal bl.a. understgtte, at de studerende

far flere ugentlige timer og mere feedback og vej-
ledning, ligesom en vaesentlig del af undervisningen
tilrettelaegges pa mindre hold, hvilket muliggar teet
konkakt med undervisere og medstuderende.

Regeringen vil derfor ga i dialog med universite-
terne om, hvordan der kan formuleres relevante
mal for uddannelser af hgj kvalitet. Afsaettet for
dialogen vil veere en ambition om:

e 15 timers undervisning og vejledning ugentligt.

e % af undervisningen skal forega pa sma hold pa
de uddannelser, som er praeget af forholdsvis
meget selvstudie.

e Y af undervisningen skal udggres af vejledning
og feedback pa uddannelser, som har mange
forelaesninger frem for undervisning pa mindre
hold.

Ambitigse kvalitetsmalsaetninger for kandidatuddannelser pa 14 studiear

Flere timer

Ambition om 15 timers
undervisning og vejledning

Mindre hold

Ambition om, at % af undervisningen skal
forega pa sma hold pa de uddannelser, som
er praeget af forholdsvis meget selvstudie

Mere vejledning

Ambition om, at % af undervisningen skal
udggres af vejledning og feedback pa
uddannelser, som har mange forelaesninger
frem for undervisning pa mindre hold

e
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Efter- og videreuddannelse pa kandidatniveau eller en ny kandidatuddannelse

Regeringen @nsker, at flere uddanner sig lgbende
gennem arbejdslivet, sa uddannelse ikke overve-
jende er noget, man tager i en samlet blok farst i
livet.

Konkret foreslar regeringen derfor, at de nye kandi-
dater pa 1% studiear far bedre muligheder for efter-
uddannelse i form af:

e Mulighed for at vende tilbage til universitetet og
tage fag, moduler, szerlige kandidatforlgb eller
en hel ny kandidatuddannelse pa erhvervskandi-
datlignende vilkar.

e Markant lavere deltagerbetaling inden for det
eksisterende voksen- og efteruddannelsessy-
stem. Det kan bade vaere kurser, der udbydes pa
universiteterne eller pa de gvrige videregdende
uddannelsesinstitutioner, eksempelvis som
enkeltfag, diplom- eller masterkurser.

e Mulighed for at tage endnu en hel kandi-
datuddannelse pa fuldtid (efter to ar pa
arbejdsmarkedet).

For mange vil livssituationen have sendret sig, nar
behovet for mere uddannelse opstar. Uddannelses-
tilbuddene skal derfor ggre det muligt og attraktivt

at uddanne sig fleksibelt sidelgbende med bade
arbejds- og familieliv.

Regeringen laegger derfor op til, at der skal udvikles
en raekke nye efter- og videreuddannelsestilbud pa
kandidatniveau. De nye tilbud skal veere tilrettelagt,
sa de passer ind i den studerendes livssituation -
eksempelvis om aftenen, i weekenden eller over
sommerperioden, og sd man som studerende bade
kan tage enkelte fag, moduler eller en hel kandidat-
uddannelse sidelgbende med, at man arbejder.

Forlgbene skal bade give den enkelte mulighed for
at specialisere sig og mulighed for at skifte spor.
Der kan saledes bade veere tale om specialiserings-
forlab, hvor den studerende kan specialisere sig
inden for dele af sit fagfelt, og mere tveergdende
forlgb, hvor man som kandidat kan skifte fagligt
spor.

Regeringen vil ga i dialog med universiteterne om
en model for, at studerende, der har gennemfgrt
efter- og videreuddannelsesaktiviteter svarende
til % studiear (45 ECTS), far et nyt kandidattillzegs-
bevis, som dokumenterer, at de har gennemfart
uddannelse pa kandidatniveau svarende til i alt 2
studiear (120 ECTS).

Nye uddannelsestilbud til kandidater pa 1Y/ studieér

FAG MoDUL FAG FAG | KANDIDAT- |
15 ECTS 75ECTS 2,5ECTS 20 ECTS ' TILLAEGSBEVIS !
JoB JOB  tonoooo-ooonl
————————————— JOB- — — — — — — — — — — — — — — —
NYE
VIDEREUDDANNELSES-
MULIGHEDER
(TVARGAENDE FORLGB/ |
SPORSKIFTE) | KANDIDAT- |
SERILETEORLCE ) TILLAGSBEVIS T
JoB JOB  te---oonnd
————————————— JOB- — — — — — — — - — — — — — — —
EKSISTERENDE VIDERE- ENKELT FAG, DIPLOM ELLER MASTER KURSUS
OG EFTERUDDANNELSES- JoB JOB
S YT/ T | S USSR S o = — — — — — — — — — — — — — —
NY KANDIDATUDDANNELSE = KANDIDATUDDANNELSE PA 1*/4 ELLER 2 STUDIEAR o — NYTKANDIDAT-
PA 1'/2 ELLER 2 STUDIEAR (SU-BERETTIGENDE) ~ 1 BEVIS
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5.000

Det er regeringens ambition,

at der skal oprettes 5.000
erhvervskandidatpladser.

Bedre mulighed for uddannelse sidelgbende med beskaftigelse - markant udvidelse af

erhvervskandidatordningen

Regeringen foreslar at udvide mulighederne for at
tage en kandidatuddannelse sidelgbende med, at
man arbejder. Flere studerende skal have mulighed
for at koble studie- og arbejdsliv og dermed knytte
det, de lzerer pa deres uddannelse, til de arbejdsop-
gaver de har pa arbejdspladsen.

Regeringen gnsker en markant forggelse af den
eksisterende erhvervskandidatordning, sa flere
studerende kan fa mulighed for at ggre brug af
ordningen. Det er regeringens malsatning, at

op mod 5.000 studerende om aret skal tage en
erhvervskandidatuddannelse. Det er et ambitigst
mal.

Undervisningen pa uddannelserne skal samtidig til-
retteleegges mere fleksibelt end i dag, sa den passer
til de studerendes hverdag, hvor der bade skal
studeres og gares karriere. Undervisningen skal
eksempelvis kunne forega pa szerskilte hold, der
tilretteleegges digitalt, uden for almindelig arbejds-
tid eller i moduler, der kan passes ind i forhold til
arbejdsbyrden i jobbet.

Mulighederne for at tage en erhvervskandidat-
uddannelse pa deltid skal derudover ggres mere
fleksible, sa det er op til den enkelte studerende og
uddannelsesinstitutionerne, hvor lang en periode
uddannelsen tilretteleegges over. | dag er varighe-
den for en erhvervskandidat fastlagt pa forhand til
fire ar.

For at understgtte at den nye erhvervskandida-
tordning kommer godt i gang etablerer Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet, Danske Univer-
siteter, Dansk Industri og Dansk Erhverv et nyt
kandidatpartnerskab.

Regeringen vil desuden invitere de offent-
lige arbejdsgivere til et forpligtende sam-
arbejde om udvikling af den nye fleksible
erhvervskandidatordning.

Et kandidatpartnerskab med universiteter og erhvervsliv

For regeringen har det hgj prioritet, at dansk erhvervsliv og danske virksomheder far stor gavn
af de forskellige nye kandidatuddannede. Ogsa for den studerende er ssmmenhaengen mellem

studiet og arbejdslivet vigtig.

Skal den nye fleksible erhvervskandidat blive en succes, kraever det, at de danske univer-
siteter og virksomheder er i stand til sammen at udvikle ordningen og stille de ngdvendige

erhvervskandidatpladser til radighed.

Derfor etablerer Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter, Dansk Industri
og Dansk Erhverv et nyt kandidatpartnerskab. Partnerskabet vil arbejde med at udvikle de nye
fleksible erhvervskandidatuddannelser blandt andet pa omrader, hvor der er behov for flere

engelsksprogede uddannelsespladser.

Partnerskabet vil samtidig fungere som et dialogforum i forhold til pa hvilke omrader, der er

behov for flere engelsksprogede uddannelsespladser, samt give mulighed for input i forhold til,
hvilke videre- og efteruddannelsesmuligheder de kandidatuddannede i danske virksomheder
efterspgrger. Partnerskabet opstartes i efteraret 2023. | farste omgang for en 3-arig periode.



Forberedt pa fremtiden |

15

Kandidatuddannelser pa 2 studiear med stgrre grad af specialisering

Regeringen gnsker, at en stor del af det nye kandi-
datlandskab udggres af kandidatuddannelser pa 2
studiedr med en stgrre grad af specialisering. Disse
uddannelser vil blive udbudt pa alle hovedomrader
og seerligt pa omrader, hvor der er behov for hgjt
specialiseret arbejdskraft.

Kandidatuddannelser med en stgrre grad af specia-
lisering vil seerligt veere relevant inden for de sund-
hedsvidenskabelige, naturvidenskabelige og tekni-
ske omrader. Disse kandidatuddannelser vil saledes
henvende sig til studerende, der umiddelbart efter
uddannelsen skal arbejde i hgjt specialiserede job
eller forske.

Nye hgijt specialiserede kandidatuddannelser pa 2% - 3 studiear

Regeringen foreslar, at der som en del af et nyt
varieret kandidatuddannelseslandskab introduceres
udvalgte leengere kandidatuddannelser malrettet
omrader, hvor specifikke kompetencer er pakraevet.

Der laegges op til, at der oprettes nye kandidatud-
dannelser af 2% eller 3 studiear inden for udvalgte
omrader, der kraever en serlig hgj specialise-
ringsgrad, og hvor der er tydelig efterspgrgsel fra

Flere internationale studerende

Regeringen gnsker at gge antallet af internatio-
nale studerende inden for omrader, hvor danske
virksomheder efterspgrger hgjtuddannet arbejds-
kraft. Med respekt for tidligere indgaede politiske
aftaler, herunder pa SU-omradet, foreslar regerin-
gen derfor, at universiteterne kan oprette 1100
engelsksprogede studiepladser hvert ar i perioden
2024-2028 og 2.500 studiepladser arligt fra 2029.

Derudover laegger regeringen op til, at der oprettes
erhvervskandidatuddannelser pa engelsk inden for
omrader, hvor der er et potentiale for at rekruttere
hgjt kvalificeret udenlandsk arbejdskraft.

Regeringens malsaetning er, at 2.500 studerende
hvert ar pa sigt skal tage en erhvervskandidat pa en
engelsksproget uddannelse.

Kriterierne for pa hvilke omrader der skal veere
mulighed for at oprette flere studiepladser, fastsaet-
tes i kandidatpartnerskabet med universiteterne og
erhvervslivet.

erhvervslivet. Det kan eksempelvis veere inden for
tekniske omrader, der er karakteriseret af hgj kom-
pleksitet, som kvante- eller nanoomradet, eller pa
sundheds- og life science-omradet.

Opgaven med at udveelge og udvikle de nye
hgjt specialiserede uddannelser forankres i
kandidatudvalget.

2.500

Ambitionen er, at 2.500 nye
erhvervskandidater udbydes som
engelsksprogede

2.500

Der oprettes 2.500 engelsksprogede
fuldtidsstudiepladser pa universite-
terne fra 2029
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Nyt kandidat-
udvalg

Inddragelse og udvikling af de konkrete uddannelser

Det er afggrende for regeringen, at dem, der kender
uddannelserne, inddrages tzet i udviklingen og
tilretteleeggelsen af det nye kandidatlandskab. Sam-
tidig prioriterer regeringen en god implementering
af det nye kandidatlandskab. Derfor er der afsat
midler til at understgtte reformen (eksempelvis til
udvikling af uddannelser, vejledning mv.).

Konkret foreslar regeringen derfor, at arbejdet - i
forleengelse af en politisk aftale - forankres i et nyt
kandidatudvalg.

Universiteter, kunstneriske uddannelses-
institutioner, erhvervsliv, studerende og ministerier
skal i samarbejde identificere de nye kandidatveje,
herunder hvilke konkrete uddannelser, der skal
udbydes som kandidatuddannelser pa 1% studiear.

Arbejdet tilretteleegges, sa de fgrste hold kan dimit-
tere i 2029.

Udvalget skal i sit arbejde bl.a. tage hgjde for
erhvervslivets behov for hgjt specialiseret arbejds-
kraft inden for udvalgte omrader, herunder at
nogle fagomrader i meget hgj grad uddanner til
jobfunktioner, hvor de studerende umiddelbart
efter uddannelsen skal arbejde i hgjt specialiserede
job eller forske. Udvalget skal desuden have blik
for ssmmenhaengen i uddannelseslandskabet, her-
under at der eksempelvis pa det tekniske omrade

allerede findes forskellige uddannelseslaengder for
ingenigromradet.

Udvalget skal ogsa tage hensyn til sma fagomrader
og robustheden i de tilknyttede forskningsmiljger
samt, at der i det nye kandidatuddannelseslandskab
er geografisk balance mellem udbud af de forskel-
lige kandidatuddannelser.

Udvalget skal desuden komme med forslag til
eventuelle tilpasninger af de akademiske bachelor-
uddannelser saledes, at der skabes gode rammer
for uddannelsesforlgb med hgj kvalitet og Izbende
kobling til omverdenen bl.a. i form af projektorien-
terede forlgb, udenlandsophold, mv.

Udvalget skal endvidere konkretisere, hvilke uddan-
nelsestilbud der skal udvikles til uddannede fra
kandidatuddannelser pa 1% studiear med henblik
pa at skabe bedre rammer for livslang leering pa
universiteterne.

En kandidatuddannelse pa 1% studiear vil ikke
automatisk give adgang til ph.d.-uddannelsen. Der
skal dog ikke opsta blindgyder for de studerende,
hvorfor kandidatudvalget vil skulle udforme en kon-
kret model for supplering, eventuelt inspireret af
4+4-ordningen. De kunstneriske uddannelser vil fa
et selvsteendigt spor i kandidatudvalgets arbejde.
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De naeste reformskridt
for de videregaende

uddannelser

Udspillet om et nyt fleksibelt universitetslandskab i
'Forberedt pa fremtiden I’ er det fagrste af en reckke
e reforminitiativer pa det videregdende uddannelses-
omrade i de kommende ar.

Regeringens oplaeg til et nyt universitetsuddannel-
seslandskab vil fa stor betydning for de samlede
videregaende uddannelser. Det gaelder, nar det
handler om, hvilke uddannelsesinstitutioner der skal
udbyde forskellige typer af uddannelser, ligesom et
nyt uddannelseslandskab ma forventes at pavirke
de unges uddannelsesvalg og sggemanstre.

Dertil kommer, at de videregaende uddannelser,
som tidligere beskrevet, allerede i dag star over for
en raekke ulgste udfordringer.

Set med regeringens gjne kalder det pa en mere
sammenhangende reformtaenkning pa det videre-
gaende uddannelsesomrade. Og det kalder p3, at
dem, der kender uddannelserne, dem, der studerer

Forum for fremtidens videregdende uddannelser

pa dem og dem, der skal ansatte fremtidens dimit-
tender, inddrages teet i arbejdet.

Det er baggrunden for, at regeringen inviterer
uddannelsesinstitutioner, studerende, erhvervsliv,
offentlige arbejdsgivere, relevante organisationer og
eksperter med om bordet.

Sammen skal vi i Forum for fremtidens videregdende
uddannelser drgfte udfordringer, dilemmaer, svaere
prioriteringer og lgsninger, nar det handler om,
hvordan de videregdende uddannelser bedst kan
forberedes til fremtiden.

Det handler blandt andet om: Hvordan vi i fremti-
den far flere til at sgge de professions- og erhvervs-
rettede uddannelser? Hvordan vi i fremtiden far

et videregaende uddannelsessystem, der haenger
bedre sammen? Hvordan det samlede videregaende
uddannelseslandskab i fremtiden skal se ud?

Som en del af reformprogrammet 'Forberedt pa fremtiden’ laegger regeringen i de kommende ar op til reformer af det
videregaende uddannelsesomrade. Det er afggrende for regeringen, at dem, der kender uddannelserne bedst, inddrages

teet i arbejdet.

Regeringen inviterer derfor de centrale aktgrer pa omradet med i Forum for fremtidens videregaende uddannelser.

Her vil studerende, universiteter, kunstneriske uddannelsesinstitutioner, professionshgjskoler, erhvervsakademier, mari-
time uddannelsesinstitutioner, erhvervsliv, offentlige arbejdsgivere, organisationer og eksperter drgfte udfordringer,

mulige lgsninger pa det videregaende uddannelsesomrade.

Uddannelses- og forskningsministeren er formand for forummet, der sekretariatsbetjenes af Uddannelses- og Forsknings-

ministeriet. Bgrne- og Undervisningsministeriet deltager ogsa i arbejdet.

Arbejdet startes op efter sommerferien 2023.
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24%

2019 2022

P4 velfaerdsomradet har der
veeret et markant fald

i sggningen til leerer-,
paedagog-, sygeplejerske- og
socialradgiveruddannelsen fra
2019 til 2022.

Steerke professions- og erhvervsrettede uddannelser

Ud af de i alt cirka 260.000 studerende pa de
videregaende uddannelser gar cirka 120.000 pa en
professionsbachelor-, en erhvervsakademi- eller en
maritim uddannelse.

De professions- og erhvervsrettede uddannelser
udgar en vaesentlig del af det videregaende uddan-
nelsessystem, og spiller en vigtig rolle for bade
dansk erhvervsliv og for vores velfardssamfund.
Uddannelserne spaender vidt fra finansgkonom-,
elinstallatgr- og diplomingenigruddannelser til
uddannelserne til paedagog, leerer og sygeplejerske.

Allerede i dag er der rekrutteringsudfordringer
pa flere omrader, og pa nogle uddannelser er der
udfordringer med overgangen til arbejdsmarkedet.

Pa eksempelvis professionsuddannelserne falder
en del fra undervejs, ligesom mange nyuddannede
oplever overgangen fra uddannelse til arbejde som
sveer. De fgler sig ikke rustet til det arbejdsliv, der
venter dem i daginstitutionen, pa folkeskolen og
pa hospitalet - og oplever, at uddannelsen ikke har
klaedt dem tilstraekkelig godt pa. Oveni sgger nogle
hurtigt veek fra fagene eller skifter branche.

Pa de erhvervsrettede videregdende uddannelser
er der tilsvarende udfordringer med frafald under-
vejs, og selvom uddannelserne allerede i dag er
arbejdsmarkedsrettede, veelger mange at studere
direkte videre pa en bacheloruddannelse frem for
farst at bruge deres uddannelse pa arbejdsmarke-
det. Der kan derfor veere potentiale i at teenke i nye
uddannelsesmodeller, hvor man som studerende
kan uddanne eller videreuddanne sig, mens man er
i job.

Regeringens ambition er, at Danmark skal veere
helt i top, nar det kommer til de professions- og
erhvervsrettede uddannelser, og at flere dermed
skal sgge mod og blive i fagene.

Det kraever, at vi tgr se pa, om opbygningen af
og indholdet i uddannelserne i dag er det rigtige,
og om uddannelserne kan tilrettelaegges mere
fleksibelt.

Skal flere vaelge de professionsrettede velfeerdsfag
til, skal kvaliteten af uddannelserne veere hgj. Fag-
ligheden pa mange uddannelser kan styrkes med
flere undervisningstimer og mere underviserkon-
takt. Og bedre rammer for efter- og videreuddan-
nelsesmuligheder indenfor fagene skal understgtte,
at faerre sgger vaek.

Regeringen vil derfor - i tilknytning til universitets-
reformen og i teet samarbejde med de professi-
ons- og erhvervsrettede uddannelsesinstitutioner
- igangsaette et reformspor, der skal styrke de pro-
fessions- og erhvervsrettede uddannelser.
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10%

Mere end halvdelen

af de akademiske
bacheloruddannelser har kun
10 procent af deres pladser
afsat til kvote 2.

Et uddannelsessystem, der bryder barrierer og skaber sammenhaeng

Uddannelse handler om at abne muligheder. Om
at blive klogere og om at kunne skabe sin egen
fremtid. | 2020 toppede optaget pa de viderega-
ende uddannelser i Danmark. Aldrig er flere blevet
tilbudt en plads pa en af de videregaende uddan-
nelser i Danmark.

Desvaerre er der mange, der fortsat oplever de
videregaende uddannelser som lukket land. Kvote 2
har oprindeligt haft til formal at give uddannelses-
muligheder til uddannelsessggende med forskellige
baggrunde. Men antallet af pladser pa kvote 2 og
den made, som ansggerne vurderes pa har faet den
konsekvens, at kvote 2 i dag ikke fungerer efter
hensigten.

Pa eksempelvis de akademiske bacheloruddan-
nelser har over halvdelen af uddannelserne kun

10 procent af deres pladser afsat til kvote 2, og en
gymnasial eksamen er et adgangskrav. Maske er det
derfor, at kun 2 procent af de studerende optages
pa en videregaende uddannelse pa baggrund af en
erhvervsuddannelse.

Regeringens ambition er et uddannelsessystem,
der giver flere muligheder, nedbryder barrierer
og skaber reel sammenhzeng. Det kraever, at der
er en vej til videregdende uddannelse for flere.
Samtidig skal der vaere mere og bedre vejled-
ning til de uddannelsessggende, nar de star i
uddannelsesvalget.

Der skal veere bedre muligheder for studieskift,
merit og erhvervsmerit. En mere reel vurdering
af de kompetencer, den enkelte har tilegnet pa
et studie eller den erhvervserfaring, man har,
nar man sgger ind pa en uddannelse eller skifter
studieretning.

Det er baggrunden for, at regeringen - i tilknytning
til universitetsreformen og reformarbejdet med de
professions- og erhvervsrettede uddannelser - vil
seette fokus pa sammenhaengen i og vejene ind i
det videregdende uddannelsessystem. Heri ligger
blandt andet et opleeg til et nyt optagelsessystem,
udbredelse af merit og faerre barrierer for efter- og
videreuddannelse pa det videregaende niveau.

Fremtidens videregaende uddannelseslandskab

Regeringens ambition er, at de videregaende uddan-
nelser fortsat skal udvikle sig i takt med
efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet, og at frem-
tidens uddannelseslandskab er mere

overskueligt - bade for de uddannelsessggende og
for aftagerne. Samtidig skal der fortsat

veere gode uddannelsestilbud og baeredygtige
uddannelsesinstitutioner i alle dele af landet.

Uddannelsessystemet skal give de studerende kom-
petencer, der bade matcher egne gnsker og arbejds-
markedets behov. Det forudsaetter, at der bade er
god synergi og en tydelig arbejdsdeling mellem de
forskellige dele af uddannelsessektoren.

Regeringen vil derfor - i forleengelse af reformer af
universitetsuddannelser samt de professions- og
erhvervsrettede uddannelser - tage initiativ til, at
der udarbejdes en samlet, langsigtet plan for det
videregaende uddannelses- og institutionslandskab.

Som led i arbejdet vil regeringen arbejde med,
hvordan den eksisterende dimensionering af de
videregaende uddannelser kan videreudvikles samt
se pa muligheder for at tilvejebringe et grundlag for
bedre at kunne vurdere kompetencebehovene pa
fremtidens arbejdsmarked.
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Item 6: (10 min.) Fremtidens humaniora

Hhv. d. 23. marts (Aalborg) og d. 30. marts. (Sydhavnen) afholdes seminar om

fremtidens HUM/SSH/IKL. Der gnskes draftelse af yderligere tiltag pd omradet.

Item 7: (10 min.) Institutseminardagen 9/12.

Der gnskes drgftelse af udbytte og form.

Item 8: Evt.
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Decision Sheet

Item 1: Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt uden bemeaerkninger.

Deltagere: Annette Rasmussen, Inga Ernst Andersen, Keld Thorgard, Lone Stoustrup,
Louise Mgnster, Morten Ziethen, Niels Ulrik Sarensen (Delvist), Julie Borup Jensen,
Rikke @rngreen, Steen Ledet Christiansen, Alexander Tage Stubberup, Celina Trier
Lykke Nielsen og (Sissel Kondrup Bach (ref.)

Afbud: Dorte Larsen, Helene Balslev Clausen og Helle Birch Andersen

Item 2: Velkommen til nye studenterreprasentanter v. Keld. De nye
medlemmer praesenterer sig kort.

Alexander Tage Stubberup og Celina Trier Lykke Nielsen er valgt ind som nye
studenterrepraesentanter i institutradet pr. 1/2-23.

Item 3: (10 min.) Orienteringspunkter v. Keld

KT orienterede om, at regeringens reformudspil vedr. 1-arige kandidatuddannelser fylder
meget, da det vil fa keempe betydning, hvis det ser ud, som skrevet. Danske universiteter
har nedsat Taskforce for Fremtidens Humaniora med Jens Ringsmose i spidsen. |
taskforcen, der skal tilvejebringe data om udviklingen pa de humanistiske uddannelser og
rydde fordomme af vejen, sidder bl.a. AAU’s dekan for det Humanistiske og
Samfundsvidenskabelige fakultet Rasmus Antoft. Taskforcen har for nyligt lavet en
kortlaegning, der bl.a. viser at der i dag optages feerre pa de humanistiske uddannelser
sammenlignet med i 1990, og at der ses en markant nedgang i dimittendledigheden for
de humanistiske kandidater.

Item 4: (40 min) Ny organisering af nogle studienavn og nogle
forskningsgrupper jf. mail udsendt mandag d. 13.03.23.

KT indledte drgftelsen med en orientering om, at der i forbindelse med processen for ny
organisering af nogle studienaevn og nogle forskningsgrupper har veeret draftelser med
relevante studienaevnsforpersoner, teamledere i det administrative studieteam og med
relevante forskningsgrupppeledere. Udsendelse af information til instituttets samlede
medarbejderstab vedr. ny organisering er desuden sket mhp. mulighed for dreftelse i SU
og for at ensrette vidensgrundlaget og pa den baggrund fa gode drgftelser. Der er endnu
ikke fastlagt noget ift. studienaevn eller forskningsgrupper, og der er igangsat en proces,
som kommer til at Iosbe over det naeste stykke tid.

Vedr. ny organisering af studienaevn:

» Personaleledelsen forbliver, som den er nu

« Der vil blive arbejdet med forholdet mellem studiensevnsforperson og
studiekoordinator

» Ny organisering skal sikre teettere integration mellem bachelor og kandidat ift.
retskrav

« Organisationsaendringerne af studienaevn skal treede i kraft ved neeste ordinaere
valg
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* Vi har feelles udfordringer pa tveaers af uddannelser, og vi kan blive bedre til at
handtere fx employability, fastholdelse og rekruttering ved denne organisering

* Vi kan hente inspiration fra LIO’s organisatoriske setup, hvor man har skaret ned
pa studiensevnsmgder og i stedet kagrt med uddannelsesradsmgder. Den faglige
dialog og viden sikres ved, at der er tilbagelab til de enkelte uddannelser og til
studienaevnet. Vigtigt at understrege, at modellen ikke ngdvendigvis er LIO, men
at de skal bygges op, sé de passer til uddannelserne

* Foreslaet model, som ligeledes fremgar af den udsendte medarbejdermail
(13.03.23):

1. Dansk, Engelsk, Anvendt Filosofi

2. SIV Engelsk, SIS spansk, LISE, CCG, Turisme
3.LIO

4, ELF

Vedr. ny organisering af forskningsgrupper:

* Instituttet har mange gode velfungerende forskningsgrupper — bade store og sma.
De er vigtige ift. at arbejde med eksternt hjemtag, kollegial sparring mv.

* Det er ikke hensigten at ensrette forskningsomréader, men det kraever en vis
volumen i grupperne at favne de processer, FG skal arbejde med

* Der begynder at danne sig manstre/modeller, der arbejdes videre pa i den
kommende tid

Institutradets kommentarer til ny organisering af studienasvn:

* Der blev udtrykt bekymring for, at der kommer for mange ’lag’, og at en model
inspireret af LIO-modellen vil medfare forstarret administrativ byrde, herunder
mange ekstra mader

* Det er ikke afklaret, hvordan man handterer, at nogen falder ml sektioner. Hvis
man arbejder meget tveerfagligt og maske sidder i en anden sektion
forskningsmeessigt end den, man underviser i, skaber det forstyrrelser

* Det er ligeledes et opmaerksomhedspunkt, at studiensevnene ikke kommer for
langt veek fra uddannelserne

* Det er vigtigt fra et medarbejderperspektiv, at strukturen kommer pa plads snarest
muligt

* Det er vigtigt at inddrage dem, der sidder med erfaringen; her
studienaevnsforpersoner

* Der blev rejst en problemstilling ift., om ny organisering kommer til at pavirke
antallet af studenterrepreesentanter i SN og desuden bemaerket, om
studenterrepraesentanterne kan komme til at fale, at de ikke har en stemme ift.
deres uddannelse

* En god kommunikationsindsats vedr. den nye organisering kan understgtte
modtagelsen hos de studerende

« Vigtigt at veere opmaerksom pa, at de timeposter, der er i de forskellige lag, skal
teenkes ind ift. hinanden

Bemeerkninger fra institutledelsen vedr. studienaevnsdelen:

» Der kommer mange reformer og politiske tiltag, og vi ville hellere veere
omstruktureringerne foruden. Men grundet lukning af uddannelser, sma
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studienaevn, manglende forbindelser mellem bachelor og kandidatuddannelser i
nogle studienaevn, er tilstraekkelig grunde til at gare noget

* Faglig taethed og de rejste problemstillinger vedr. studenterrepraesentanter skal
tages med i processen.

* Institutledelsen er meget opmeerksom pa, at der er behov for, at strukturen
kommer pa plads snarest muligt. Det bliver work in progress ift. opgavefordeling,
men der er ikke mange nye opgaver relateret til den nye struktur

* Funktionerne har veeret der tidligere, og kommer nu i en ny organisering — det vil
ikke medfare ekstra lag’

* Det skal vaere nogenlunde ensartede processer pé tveers af studienaevn, og det vil
fortsat veere sektionslederen, der sarger for fx fordeling ressourcer, og som kan
teenke péa tveers af studienaevn. Pa kvalitetssikringsomrédet er vi ret sikre pé, at
det vil medfare en reducering i arbejdsbyrde

* Det er centralt, at for at have tveerfaglige studienaevn, skal der veere fordeling af
arbejdsansvar mellem studienaevnsforperson og studiekoordinator

Institutradets kommentarer til ny organisering af nogle forskningsgrupper:

* P4 trods af forandringstreethed er der reesonnement i det, og det er blevet taget
godt imod, herunder ogsa handteringen af situationen. Det er en mulighed for at se
pa mal, formal og hjerteblod rundt omkring

* Hvordan kan vi sammen blive klogere pa, hvad en god volumen er for en FG, og
hvad vi skal kunne fx ift. missioner?

» Sektionslederen spiller vigtig rolle ift. FG, der ikke er tilknyttet uddannelse

« Vigtigt ikke at veere for fokuseret pa at finde faste formater og niveauer, da FG har
forskellige udgangspunkter og ressourcer

* Der kan veere stor diversitet i sma forskningsgrupper, og tilsvarende lille diversitet
i store forskningsgrupper. Diversitet og tilhgrsforhold er et opmeerksomhedspunkt
ift. FG, seerligt hvis de bliver stgrre og med mindre diversitet

« Jf. medarbejdermail d. 13.03.23 naevnes det, at der er miljoer pa IKL, der arbejder
med overlappende temaer, og at det risikeres, at aktiviteterne bliver for spredte.
Der udtrykkes bekymring for, at FG organiseres séledes, at der ikke vil vaere disse
overlap; men det ma der ngdvendigvis veere, fordi der er noget, miljgerne er feelles
om. Der er stor sandsynlighed for, at det bliver behandlet pé forskellige mader i
forskellige FG

Bemaerkninger fra institutledelsen vedr. forskningsgruppedelen:

* Der er behov for en vis volumen i FG for kollektivt at kunne Igfte nogle processer,
herunder ift. eksternt hjemtag, hvor der ligger et vigtigt arbejde for instituttet. Der
skal fortsat veere stor grad af faglig diversitet; det er opgaven, der skal veere
drivende for bemandingen

* Sektionslederen spiller en vigtig rolle ift. broen mellem forskning og undervisning,
herunder kvalitetssikring, talentudvikling og ift. omrader, der skal deekkes
undervisningsmaessigt — sektionslederen har viden om ressourcer og gar i dialog
pa tveers af omraderne

Item 5: (20 min.) Indledende droftelse af regeringens reformudspil ift.
1-arige kandidatuddannelser
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KT indledte med at papege, at det endnu ikke vides, hvordan en eventuel udmgntning af
1-arige kandidatuddannelser kommer til at se ud, men at der gnsker en dialog om med
IR om handteringen, nar der kommer noget pa et senere tidspunkt. Projektorienterede
forlgb, kvalitet og faglig fordybelse kan blive udfordret.

Det blev bemaerket, at der fra studenterperspektivet kan veere en bekymring ift., om
arbejdsgivere betragter den 1-arige kandidatuddannelse som en forringelse.

Drgftelsen vil blive genoptaget, nar der foreligger noget mere konkret.
Item 6: (10 min.) Fremtidens humaniora

| pipeline er oplaeg fra Mikkel Thorup, professor i idéhistorie ved Aarhus Universitet, med
udgangspunkt i hans bog fra 2022 'Humaniora — Et essay’.

Desuden forslag om ogsa at rette forteellingen mere ud af huset og gare resultater
synlige pa en anden made end fx besvare konkrete spgrgsmal, dvs. gode debatter som
viser, hvad humanistisk forskning ogsa ger.

Item 7: (10 min.) Institutseminardagen 9/12.

Som udgangspunkt arbejdes der pa, at der dels skal vaere noget faelles, dels noget i hhv.
FG- og uddannelsesregi mhp. konkret praktisk arbejde. Det er vigtigt at veere
opmaerksom p4a, at der bade er fokus pa at kanalisere tid til draftelser og arbejde i VIP-
og TAP-grupper.

Item 8: Evt.

Intet yderligere.
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