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Referat

Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
Ingen bemeerkninger

Punkt 2: Orienteringspunkter ved Keld
Nyt fra rektorat og fakultet

Det der optager organisationen nu, er regeringens reformudspil "Forberedt pa fremtiden
I”. Den generelle diskussion gar pa hvilken betydning reformen kan f& for humaniora og
samfundsvidenskab. Dette ogsa selvom vi ikke har noget konkret pa reformen endnu.

Der er nedsat en HUM task force, som arbejder for de humanistiske uddannelser. Denne
task force skal bl.a. arbejde pa den gode fortaelling om humaniora, da der er kommet en
mindre god retorik i offentligheden omkring HUM uddannelser. SSH-dekanen
repraesenterer os i denne task force. Der er lavet en rapport i regi af danske universiteter,
som bl.a. viser, at optagelsestallene pa de humanistiske uddannelser er faldet over de
seneste ar og har ikke veeret sa lave siden 1990’ erne.

Beskeeftigelsen er ikke sa slem som forteellingen er i den offentlige debat. Humanisterne
er generelt i arbejde. Vi skal have gjort op med nogle af fordommene omkring Humaniora
og fa de korrekte data frem. Alle universitetsrektorerne stgtter op om denne task force.

Udpegning af nyt SU for en 2-arig periode

Alle medlemmer pa medarbejdersiden er genudpeget pa naer VIP-reprasentanten og
VIP-suppleanten fra sektion E - Sydhavnen, da disse har gnsket at udtreede. Heidi
Hautopp blevet udpeget af tillidsrepraesentanten til fremover at repraesentere VIP
medarbejderne i sektion E.

Punkt 3: Ny organisering af nogle studienavn og nogle
forskningsgrupper

Der onskes en drgftelse af den forslaet nye organisering af nogle af instituttets
studienaavn.

Punktet indledes med nogle bemaerkninger fra institutleder.

Vi har faet til opdrag af fakultetet at reducere antallet af studienaevn og derved reducere i
omkostninger.

Studienaevnene er blevet for sma - bl.a. grundet dimensionering og lukning af nogle af
uddannelserne. Studienaevnene har zendret karakter. Arbejdet har flyttet sig meget de
sidste par ar, hvor studienaevnene ikke kun er faglige organer men ogsa
kvalitetssikringsorganer. Sa disse to spor skal der skabes gode rum til. Der skal laves
gode samarbejder pa tvaers af studienaevnene og arbejdes med indsatser for gode
karriereveje for de studerende. Der er faelles udfordringer i forhold til beskeeftigelse,
rekruttering og fastholdelse. Den nye studienaevnsstruktur kan have gleede af feelles
arbejde omkring dette.
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Det har veeret vigtigt for ledelsen af processen skulle styres centralt fra og at
informationen om reorganiseringen skulle meldes ud til medarbejderne pa instituttet pa
samme tid. Drgftelserne omkring sammenlaegning af studiensaevn har derfor forud for den
rundsendte mail (bilag) kun foregaet mellem studienaevnsforpersoner, de faglige
omradeledere og ledelsen.

Det er vigtigt at de nye roller som studienaevnsforperson og studie/fagkoordinatorer falder
godt pa plads.

Det naevnes at den nye organisering af nogle studienaevn ikke far betydning for
personaleledelsen. Det forbliver som den er nu, med de nuvaerende sektionsledere.

Processen karer i trad med, at der er valg til studienaevn i efteraret, hvor man kan melde
sit kandidatur til de nye studienaevn. De nye studienaevn skal fungere fra 1. februar 2024.

Den fremlagte model er blevet vurderet af ledelsen til at vaere den bedst mulige Igsning.
Model med 4 studiengevn:

1. Dansk, Engelsk, Anvendt Filosofi: Alle uddannelser skal i deres arbejde forholde
sig til, at uddannelserne skal kvalificere til gymnasieskolen.

2. SIV Engelsk, SIS spansk, LISE, CCG, Turisme: Alle uddannelser beskeeftiger sig
med internationale forhold

3. LIO (studienaevn for laering og organisatorisk laering)

4. ELF (efter- og videreuddannelse)

Der er folgende tilbagemeldinger fra VIP-medarbejdersiden:

Hvis en sammenleegning af studienasvn er uundgaelig, sa virker den foresladede inddeling
umiddelbart oplagt. Der er dog en raekke bekymringer, opmaerksomhedspunkter og
spargsmal. Mange indmeldinger er szerligt fra sektion A og B, da det er i disse sektioner
flest vil blive bergrte af de pataenkte studienaevnssammenlagninger.

* Det er vigtigt at de nuvaerende studienaevnsforpersoner og studienaevn bliver en
del af den videre debat og drgftelse.

» Hvor kommer de forskellige funktioner til at ligge i rollerne som
studienaevnsforperson og studie/fagkoordinater?

» Hvordan sikrer vi at den faglige ekspertise er til stede, nar man skal favne sa
mange uddannelser?

* Det er vigtigt at fx studieordningsaendringer varetages af de relevante fagpersoner.

* Fordeling af timer - kommer der nok timer til fagkoordinatorerne?

* Der skal vaere en stor opmaerksomhed pa forholdende imellem de forskellige
uddannelser, sa det sikres at der bliver ligeligt fokus pa alle uddannelserne og det
faglige ikke mistes.

* Der skal sikres inddragelse og medindflydelse fra de studerende, sa alle
uddannelserne repraesenteres.

* Der er en bekymring for om besparelserne kommer til at betyde en mindre
normering.

* Forventes der samleesning eller er det en beslutning studiensevnene selv ma lave?

* Der er en bekymring for, om der kommer yderligere pres pa TAP, som i forvejen er
presset.

* En bedre sammenhaeng mellem BA og retskrav til KA uddannelser. Hvad
indebeaerer bedre sammenhaeng? Der skal vaere fokus pa at nogle BA-uddannelser
giver en bred vifte af muligheder for valg af KA uddannelser. BA skal helst ikke
tilpasse KA retskrav, pa fx LISE, vil det kunne give et faerre optag, da man i sa fald
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som studerende ikke ville kunne have de muligheder for valg af KA uddannelser
som de har nu.

+ Det giver mening at de stagrre administrative opgaver ligger hos én
studienaevnsforperson pa et stort studienaevn. Kernefagligheden skal dog stadig
ligge taet pa de personer som arbejder med det til dagligt.

* Et generelt opmaerksomhedspunkt er, at der bruges meget energi og ressourcer
pa de mange omstruktureringer og besparelser, og det gar ud over
arbejdsindsatsen. Det er dreenende, og der skal derfor holdes seerligt gje med
medarbejdertrivslen.

Kommentar fra ledelsen pa bemarkningerne:

Ledelsen er klar over, at det ikke er optimalt at lave alt for mange forandringer. Men det
giver god mening at sammenlaegge nogle af studienaevnene. Der er stor fokus pa, at der
kerer ordentlige processer i denne sammenhaeng. Der er en opmaerksomhed pa
repraesentation af de sma uddannelser i de nye studienaevn. Det vurderes som en
gevinst, at der kan veere et starre potentiale for de mindre uddannelser, da de far bedre
mulighed for at sparre med andre uddannelser pa instituttet.

Der er fokus pa rollefordeling. Studienaevnsforpersonerne far en meget vigtig rolle, sa det
skal sikres at denne kommer godt pa plads. Der er fokus pa timenormering. Vil skal sikre
organisatoriske rum til den faglige udvikling. Vi skal sikre de gode faglige dialoger.

Vi skal veere gode til at give svar pa hvilke karriereveje de studerende kan vaelge. Vi skal
finde den gode forteelling og forklare hvad vi kan tilbyde af karriereveje via instituttets
udbud af uddannelser.

Vi kigger i gjeblikket pa den studiensevnsstruktur som vi har pa LIO, hvor den faglige del
af uddannelserne foregar i uddannelsesradsmade regi. Vi kan forestille os at vi kan hente
inspiration i modellen til brug for den fremtidige organisering af vores studienaevn.
Underviserne og studerende kan her inddrages i nogle bredere modeller. Der er erfaring
med god sparring pa tveers og faglig udvikling pa studierddsmgderne. Mgderne er gode
til at se ressourcer pa tveers.

VIP-medarbejdersiden i pointerede denne sammenhaeng, at det ikke er alle, der oplever
gode erfaringer med den struktur, der fremhaeves som kilde til inspiration.

Vi skal kigge ind i gode opgavefordelinger mellem studienaevnsforpersonen og
studie/fagkoordinatoren. Men vi afventer fakultetets udmelding. ift. hvor mange midler der
tildeles de to funktioner farend vi kan pabegynde dette arbejde.

Der er folgende tilbagemeldinger fra TAP-medarbejderne — primaert studieteamet:

* Der er en bekymring for strukturen i de nye studienaevn. Hvordan sikres en god
rollefordeling? Kommer man til at miste veerdifulde opgaver som man er glad for?
Bliver studienaevnssekretaerfunktionstillaegget fiernet for dem som maske ikke skal
have denne funktion mere? Der er en bekymring for om man kommer til at ga ned
ilgn.

» TAP-medarbejderne eftersparger en hurtig proces for tilbbagemelding pa, hvordan
den nye struktur teenkes at kunne blive. Det er hardt at vaere i venteposition, isaer
da TAP-medarbejderne i forvejen er tyndhudede grundet de mange forandringer
de allerede har veeret igennem. Der spgrges ind til hvordan man psykologisk vil
tage hand om processen. Der skal veere en opmaerksomhed pa, at vi alle er
forskellige og har forskellige reaktionsmgnstre, nar det gaelder forandringer. Der
skal veere plads til vores forskelligheder.
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Kommentar fra ledelsen pa bemarkningerne:

Rammerne for studienaevnsforpersonerne og studie/fagkoordinatorerne skal pa plads
forst ferend vi kan seette rammerne for TAP. Det naevnes at TAP opgaver har flyttet sig
over arene og at der stilles starre krav til varetagelsen af de administrative opgaver. Der
er kommet mere fokus pa kvalitetssikring.

Det er vigtigt at have fokus pa arbejdsmiljget. Lige nu kerer der et
kompetenceudviklingsforlab for hele TAP-administrationen med en ekstern psykolog. Her
er temaet bl.a. handtering af forandringer samt samarbejde i og pa tvaers af teams.

Ledelsen spgrger ind til, om der er forslag til andre Igsningsmodeller end den forsladede
sammenlagning af studienaevn.
Der er ikke kommet forslag til andre modeller.

Ledelsen spgrge derudover ind til, om der er andre parter, hvor det vil give mening,
at drage ind i processen. Der fremsaettes ikke forslag hertil.

Processen er nu, at der indledes en ny runde med draftelser mellem ledelsen og
studienaevnsforpersonerne, sa vi kan komme teettere pa en endelig organisering af de
nye studienaevn. Nar modellen er endelig, kigges der pa den formelle struktur.

Der onskes en droftelse vedr. den nye organisering af nogle af instituttets
forskningsgrupper.

Punktet indledes med nogle bemaerkninger fra institutleder.

Omorganiseringen bergrer ikke alle forskningsgrupper pa instituttet. Der er fokus p3, at
vores forskningsgrupper har tilstraekkelig kapacitet, volumen og at der er nok medlemmer
til at spille ind pa det kollegiale. Forskningsgrupperne vil fremadrettet spille en vigtig rolle
for os i forbindelse med eksternt hjemtag / samarbejder, EVU og kollegiale miljger. Det
har betydning for feelles aktiviteter at man ikke er for sma. Dog skal der stadig veere plads
til forskelligheder og faglighed.

Nogle forskningsgrupper arbejder med overlappende temaer fx pa det granne omrade og
pa det organisatoriske omrade. Her vil det vaere godt at fa fagligheden samlet, da
aktiviteterne ellers kan risikere at blive for spredte.

Draftelser med forskningsgruppelederne er pabegyndt og der er kommet gode tanker ud
af disse.

Der er folgende tilbagemeldinger fra VIP-medarbejdersiden:

* POLO er blevet en lille gruppe og det er sveert at skaffe ekstern funding. Det er
sveert at tiltreekke folk. POLO er i dialog med CABE om en evt. sammenlaegning,
sa der gas konstruktivt til veerks. POLO vil gerne have en drgftelse med ledelsen,
sa forskningsgrupperne inddrages i processen. Man haber at kunne fortszette med
at arbejde med de faglige ting man i forvejen er optaget af. Ulempen ved at
komme ind i en st@rre gruppe er, at man skal kunne overskue et stgrre fagligt
omrade. Folk skal gerne ville mgde op til mgderne hvor de fagligt kan se sig selv -
fokus pa alles faglighed. Der skal vaere en opmeerksomhed pa at fa skabt et godt
fagligt feellesskab i de nye forskningsgrupper.
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* Der rejses spargsmal til hvad der forstas ved store og sma grupper. Man skal have
en opmaerksomhed p4a, at der kan vaere overlap, men at det ogsa kan veere
positivt.

Forskernes tilhgrsforhold - dette skal overvejes meget og sammenstemmes med
den enkelte forsker.

+ Arbejdes der med organiseringen af forskningsgrupperne i forhold til antal af
medlemmer?

Dette skal ogsa diskuteres i forum for forskningsgruppeledere.

Man skal passe pa, at det ikke giver bagslag ved at man kommer i en
forskningsgruppe man ikke fgler at have et tilhgrsforhold til. Der kan vaere en risiko
for at man melder dig ud, i stedet for at melde sig ind. Mao. "quiet quitting”.

Kommentar fra ledelsen pa bemarkningerne:

Man skal kunne forske i det man plejer. Men samtidig skal vi sikre, at vi har de grupper,
vi skal have, og at de adresserer de temaer og problemstillinger som omverdenen og
vores uddannelser har brug for.

Vi vil sta steerkere med sterre forskningsgrupper i forhold til eksternt hjemtag. Der vil
veere flere kolleger at have dialoger med og flere kolleger sparre med i forhold til
publikationer. Det giver medarbejderne en kollegial og faglig tilknytning.

Man kan godt arbejde med de samme temaer i de forskellige grupper. Nogle omrader
kan godt ga pa tveers. Forum for forskningsgruppeledere er et godt sted at drafte
muligheder.

Processen er nu, at der indledes dialoger med forskerne ved skift af forskningsgrupper
og eventuelle sammenlaegninger.

De nye forskningsgrupper skal efter planen traede i kraft efter sommerferien 2023.

Punkt 4: Regeringens reformudspil "Forberedt pa fremtiden I”
Punktet indledes med nogle bemaerkninger fra institutleder.

Regeringens reformudspil fylder meget rundt omkring og der er en bekymring for, hvad
det munder ud i.

Det farste optag pa den 1 V4 arige kandidatuddannelse er i 2028, sa der er lang tid til
endnu og man kan habe p4, at der kan nd at komme nogle aendringer inden - til den
gode side.

Hvordan skal vi arbejde med det her pa instituttet? Det skal ikke veere alles kamp mod
alle. Det skal sikres at der kommer nogle sammenhangende og gennemskuelige
processer. Der skal sikres gode arbejdsprocesser. Er der input til disse harer ledelsen
gerne herom.

Droftelse:

Det er bekymring for fagligheden for vores uddannelser. Hvordan skal vi rent praktisk
kunne lave parallelle forleb med vores mindre uddannelser?

Det er en klassisk fagpolitisk beslutning. Er det hos de forskellige studienaevn slaget vil
komme til at forega? Kan det fa personalemaessige konsekvenser? Maden hvorpa
studienaevnene skriver studieordningerne i fremtiden kommer til at spille en vigtig rolle.
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Det skal ikke kun overlades til studienaevnene, men ledelsen skal ogsa ind over, for at
sikre det bliver gjort pa en ordentlig made.

Vi kommer til at skulle arbejde med relevansen af vores uddannelser. Vi skal ggre nytte
af vores aftagerpaneler, sa det ikke kun bliver interne "slaskampe”. Vi skal have en
proces hvor vi kigger ind fra bunden, altsa begynder helt fra BA niveau.

Der skal ogsa tages hgjde for PBL-delen. Denne skal skrives ind i studieordningerne fra
uddannelsesstart pa BA, hvis det skal kunne fungere.

Pa den positive front skal vi se pa de muligheder reformen giver os, fx pa EVU-omradet.
Dette kan evt. give os et Igft. Det behgver ikke kun at vaere masteruddannelser, det kan
ogsa veere kursusforlgb.

Det drgftes om aendringen til de 1 4 arige kandidatuddannelser geelder for 50% af
uddannelserne eller om det er 50% af studiepladserne. Dette da det omtales forskelligt
alt efter hvor man laeser om det henne. | regerings reformudspil udstedt af Uddannelses-
og forskningsministeriet omtales det som kandidatuddannelsespladser.

Den videre proces bliver, at regeringen inviterer centrale aktgrer pa omradet, her i blandt
universiteterne, med i Forum for fremtidens videregaende uddannelser. Her vil blive
dreftet udfordringer og mulige lgsninger pa det videregdende uddannelsesomrade.

Arbejdet startes op efter sommerferien 2023. Vi vil fglge udviklingen og genbesgge
punktet pa vores kommende SU-mader.

Droftelse af Debatindlaegget i Politikken af 2. marts 2023

Der har veeret en bekymring omkring AAU’s bestyrelsesformands debatindlaeg i
Politikken. Bestyrelsesformanden papeger, at man skal ga hardere til dimensioneringen
udover at ggre KA uddannelser kortere — dette iszer p4 det humanistiske omrade.

Selv om debatindlaegget ikke er skrevet i sin egenskab af at veere bestyrelsesformand, er
der stadig en bekymring for, om hans udtalelser kan pavirke AAU’s gvrige bestyrelse i en
negativ retning for os.

Der sparges ind til om der har vaeret en konsekvens for bestyrelsesformanden ved at han
har lavet dette indlaeg. Dette vides ikke.

Punkt 5: Principper for VIP vedr. tilstedeveerelse og deltagelse i
aktiviteter pa instituttet

Punktet indledes med et par bemaerkninger fra institutleder.
Det grundleeggende er, at vi gerne vil have et mere levende campus og skabe noget
mere kollegialt. Dog skal der stadig vaere mulighed for hjemmearbejdsdage, deltagelse i

konference, empiri indsamling etc.

Det betyder noget for arbejdsmiljget og for de studerende at man er pad campus. Det
betyder ogsa noget at man deltager i medarbejdermgder og institutseminarer.
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Der spgrges ind til om der er input til principperne.
Droftelse:

Der er enighed i principperne, dog fremstar det uklart hvad konsekvensen ved
manglende fremmgde vil veere.

Fremmgade forvaltes ved at der fglges op, hvis der er et sammenhaengende mgnster ved
at man ikke er pa campus. Ledelsen vil gerne at folk selv mgder op fordi de gerne vil -
anden om at vi er der for hinanden.

Det bemeerkes at det er ergerligt at det er ngdvendigt med et sadant dokument. Det kan
virke negativt, da det kan lede tankerne hen pa, at ledelsen ikke har tillid til sine
medarbejdere.

Det svares, at det kan veere rigtigt, men det er desveerre en ngdvendighed med en saerlig
indsats for at folk kommer pa campus. Det gar ud over nogle af vores aktiviteter nar folk
ikke er til stede pa campus.

Ledelsen kigger dokumentet igennem igen med henblik pa eventuelle justeringer,
hvorefter det sendes ud til alle medarbejderne pa instituttet. Dokumentet vil derefter vaere
at finde pa intranettet.

Punkt 6: Punkter til kommende mader

« Organisationsforandringen - status

» Repraesentation. Hvordan man informerer og engagerer SU medlemmerne
baglandet?

« Introduktion til nyansatte udenlandske medarbejdere i forhold undervisning pa
dansk. Hvordan gar man fra at undervise pa engelsk til at undervise pa dansk?
Hvornar har man naet et niveau, som er godt nok til at man kan undervise
studerende pa dansk?

+ Kantinens abningstid og variation i maden - opfglgningspunkt
Punkt 7: Eventuelt

Intet til eventuelt
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