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1.Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.

2.0rienteringspunkter
KT Indledte mgdet med orientering omkring en raekke punkter der er i fokus i
rektoratet, pa fakultetet og pa instituttet.

Det politiske bagtaeppe ift. 1 arige kandidatuddannelser og takst 1

Omradet fyldte fgr valget. Der er pt. usikkerhed om det politiske landskab og
hvad vi far for en type regering. Dette far betydning for vores situation og
omradet omkring takst 1 og den eventuelle e&ndring af kandidatuddannelserne.
Der vil hgjst sandsynligt komme fokus pa det igen, og det medfarer eventuelt
ogsa kommende reformer indenfor uddannelsesomradet. Vi ma afvente og se
hvad der sker.

| forhold til den eventuelle eendring af kandidatuddannelserne, har
sekretariatsleder ved de danske universiteter samt rektor mfl. udtrykt bekymring
for, at dette vil betyde tab af viden.

Drgftelse og kommentarer:
Bliver det aktuelt med s&endring af kandidatuddannelserne ggres der opmarksom
pa vigtigheden i, at ogsa de studerende bliver hgrt, da de oftest bliver lyttet til.

Signaturprojekterne

KT oplyste om, at Anders Kristian Munk er blevet projektleder pa
signaturprojektet Computational SSH.

Lill Rastad Bjarst er blevet projektleder pa signaturprojektet omkring
beeredygtighed og grgn omstilling.

Det er endnu ikke besluttet, hvem der skal vaere projektleder pa projektet om
bgrn og unge.
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Strategi 2023
KT orienterede om, at instituttets bidrag er sendt til fakultetet, hvor det samles.
Der er 3 omrader i strategien med seerlig prioritet:

1. EVU
KT indledte: Vi har i forvejen mange aktiviteter pa omradet og arbejder pa at fa endnu
flere i 2023. Fokus vil i 2023 veere pa kortere malrettede kurser, som ikke kraever den
store administration. Der er allerede lignede forlgb i gang i CEFU, pa turisme og kurser
med tysk som tilleegskompetence. Denne type kurser vil vi gerne udvikle flere af. Jo flere
miljger der laver disse kortere kurser jo bedre. Der er abenhed overfor mange typer af
tiitag. Nogle af medarbejderne pa instituttet vil f4 en direkte henvendelse med henblik pa
at drafte ideer, men man er ogsa altid velkomne til at henvende sig til ledelsen for
drgftelse af ideer. Vi har faet bedre formater for denne type aktiviteter (og arbejder
lzbende pa at kvalificere dem), sa det er lettere at ga ind i. Det er en god made at
samarbejde med omverdenen pa og en god made at supplere vores eksisterende
uddannelser pa.

Drgftelser og kommentarer:

Der blev spurgt ind til, om disse kurser er taeenkt som noget man aktuelt kan bidrage med.
Det har det pt. ikke vaeret, men det er fremadrettet en god idé at overveje.

Der er flere anledninger til at lave nye kurser. Det kan veere pa baggrund
af ny forskning og pa baggrund af nye eller mere permanente behov i
samfundet, der kalder pa nye kompetencer. Det er desuden drgftet, at der
bade kan veere kurser med og uden ETCS, hvilket vi skal veere
opmeerksomme pa.

2. Det lokale arbejde med missionerne
Dette punkt er tidligere drgftet og draftes derfor ikke yderligere.

3. AAU som hotspot for talenter
AAU skal veere hotspot for talenter, men vi skal ogsa arbejde med det lokalt pa instituttet.
Vi har det begraensede talentprogram, som fakultetet er afsender pa. Derudover gnskes
en drgftelse af, hvad vi kan gare pa instituttet ift. arbejdet med talentudvikling.
Vi vil gerne have fokus pa talentudvikling som en del af det organisatoriske setup,
herunder som en del af MUS, det almindelige ledelsesarbejde og i arbejdet i
forskningsgrupperne.
Til at understgtte dette arbejde udvikler vi et inspirationskatalog (i stil

med forskningsfredskataloget) med anbefalinger, man kan tage afseet i — i
de forskellige sammenheange. Input fra IR vil vi derfor gerne have til et
sadant katalog.

Drgftelse og kommentarer:

Der spgrges ind til et konkret sted i beskrivelsen af vores strategimal, dette i
forhold til, hvordan praktikanter er en del af arbejdet med talentudvikling? Dette
skal der fglge op pa, da det ikke er en god formulering.

Ydermere er der talt om tiltrekning af Ph.d.-studerende. Her handler det bade
om rekruttering af unge forskere, men ogsa om fastholdelse. | forbindelse med
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rekruttering handler det maske ikke kun om at rekruttere udefra, men ogsé
indefra.

Der er neevnt interne priser som mulighed i arbejdet med talentudvikling. Her
skal man dog ogséa vaere opmarksomhed pa den konkurrence det kan give. En
konkurrence der papeges allerede findes.

| forhold til talentudvikling handler det ogsa om, at vi har en organisation, hvor
talent udvikles. Herunder, at der er fokus pa vores kultur, og pa hvordan vi
holder os nysgerrige. Vi skal vaere opmarksomme pd, hvordan vi sikrer
udfordrende samt sjove og interessante fora.

Der bydes videre ind med, at blandt andet studienaevnsformand og
forskningsgruppeledere ogsa har en opgave i at skabe gode miljger for
nyansatte, sd disse fastholdes og udvikler sig. Man kunne evt. kigge pa hvordan
der pt. arbejdes med disse processer, og hvordan de eventuelt kan udvikles og i
det hele taget kvalificeres.

Derudover er det drgftet, hvordan mere tveergaende samarbejder kan styrke
talentudviklingen. Her kunne man starte med at stimulere forskningsgrupperne
til mere tveergdende samarbejde. Det handler ikke kun om at teenke talent pa
individuelt plan, men som en del af miljgerne.

Et helt centralt omdrejningspunkt i drgftelsen er, at der er flere led og niveauer
nar vi taler udvikling af talent. Her kunne man arbejde med at tydeligggre,
hvordan man arbejder med talent/karriereudvikling pa de forskellige niveauer.

Ud over ovenstaende drgftelser er der ogsa spurgt ind til, hvordan det gar med
integrationen af SSH og STEM. Denne proces er i gang. Der ggres opmarksom
pa, at det er vigtigt, at vi teenker begge veje. Bade at STEM integreres i SSH,
men ogsa omvendt. Der er tilfgjet kommentar om, at man prgver om
projektarbejde kan veere en vej til integration.

Andre orienteringspunkter (ikke en del af oprindelig dagsorden)

Basisforskningsmidler

Den historiske model hvor Kgbenhavn og Arhus har haft en fordel er fortsat
geeldende.

Vi fik sidst en mindre bevillig. Rektoratet vil fortseette denne kamp for
forbedrede vilkar.

Feelles missioner.

Arbejdet med de feelles missioner har hgj prioritet ved bade rektorat, fakultet og
pa institutniveau. Arbejdet kgrer i flere spor. Fokus ligger pa, hvordan vi som
universitet samarbejder med omverdenen.

Lokalt p& instituttet vil vi samle de ting op vi er gode til og arbejde videre med
disse. Vi gnsker at bruge de lokalt forankrede missioner som en form for
laboratorium, hvor vi kan ggre os flere erfaringer med og udvikle pa, hvad det
kreever fagligt, organisatorisk, administrativt og ledelsesmassigt. Derudover vil
vi arbejde for, at blive endnu dygtigere i samarbejdet med omverdenen. Alt
sammen i trad med de faelles/overordnede missioner.

Fakultet leegger op til, en tydeliggerelse af sammenhaengen mellem missionerne

0og signaturprojekterne.
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Drgftelser og kommentarer:

Det papeges, at vi skal veere opmerksomme pa, at sammentenkningen af
signhaturprojekterne og missionerne kan veere kompliceret. Dette hvis man som
forsker inviteres til at deltage i forskellige processer pa samme tid.

| forhold til sammenheangen mellem arbejdet med missionerne pa AAU- og pa
institutniveau ggres der opmarksomhed pa, at vi skal veere opmarksomme pa,
at disse er sammenteenkt og der ikke kgrer sidelgbende processer.

Akkreditering

Et andet omrade der fylder meget pa bade AAU- fakultets- og institutniveau er
akkreditering. Her er fokus pa, om vi er med og der er styr pa eventuelle huller.
Der bliver lagt meget energi og stort arbejde i, at fa det til at heenge sammen.

Eksternt hjemtag
Dette omrade har stor bevagenhed. Det er flere omrader hvor vi ger det godt,
men ogsa omrader hvor vi kan styrke indsatsen.

Optagelsestal

Optagelsestallene optager ogsa bade rektorat og fakultet.

Dekanen har forstaelse for, at vi er i en seerlig udfordret situation pga.
dimensionering og lukning af uddannelser.

Deling af viden/branding

KT henviser til CEFUs seneste indslag i 21 sgndag, som har skabt positivt fokus
bade i organisationen og nationalt. Vi skal ogsa fremadrettet vaere
opmeerksomme pa, at fa delt vores viden og de gode eksempler til gavn for
organisationen og samfundet.

Det neevnes, at det har veeret meget positivt, at den centrale
kommunikationsafdeling har veeret en del af ovenstaende.

Det neevnes desuden, at der er flere udgivelser i pipeline vi kan lave PR pa.

3.Draftelse af arbejdsform i Institutrad
KT gnsker draftelse af den fremadrettede arbejdsform i institutradet.

Der er enighed om, at det har fungeret ok med de digitale mgder, men bedre pa
mgderne hvor henholdsvis KBH og Aalborg samles fysisk og har dialog via
videokonferencesystemet.

Det er enighed om, at de fysiske mgder kan noget andet end de online indkaldte
mgder. De giver grundlag for mere dialog og dybere drgftelser. KT har derfor
forslag om, at alle mgder fremadrettet, bliver fysiske med videokonference for
bedre dynamik og mere plads til fri snak. Dette skal overvejes.

Det foreslas, at enkelte eller dele af gruppen kan inddrages i for- eller
efterarbejdet til mgderne. Dette kunne veere i form af opleeg pd magderne,
arbejdsgrupper og lignende. Dette ville ogsa kunne styrke arbejdet med
tvaergaende aktiviteter.



TITEL

Her er det dog vigtigt at veere opmarksom pa balancen af involvering, og at det
kan veaere forskelligt, hvor meget man hver isaer har af tid til involvering fgr og
efter mgderne.

Samtidig er det vigtigt at veere opmarksom pa, hvilket mandat institutrddet har -
herunder samspillet mellem institutrad og de andre strukturer vi har.
Overstaende skal overvejes.

4.0psamling pa budgetmgde
KT spurgte ind til om der er nogen, der har noget opfaglgende efter budgetmgdet
afholdt 31.10.22.

Der spgrges ind til, om vi som institut far noget ud af de stigende udgifter i
forbindelse med udvikling af de fysiske miljger. Her henvises til, at kvm prisen
generelt er blevet dyrere, og vi har faet Science and Innovation Hub som vi selv
er ansvarlige for at bruge aktivt. Det vil generelt ikke veere os, der kommer til at
hoste frugterne af de ggede udgifter pa omradet.

5.Institutdag d. 9. december

Der er enighed om, at den made institutdagen sidste ar var bygget op pa,
fungerede godt.

Det, at dagen var sa arbejdsrelateret som muligt, og at den bade bestod af
feellesaktiviteter og aktiviteter delt op pa forskning og uddannelse fungerede
godt. Dette sa det bade handler om udvikling pa instituttet og i eget miljg.

6.Status Sydhavnen

KT orienterede om, at det fra dekanen er meldt ud, at alle ansatte skal have en
individuel samtale. Disse er pt. i gang. Der er naturligvis forbundet en vis
usikkerhed med samtalerne, men de synes alligevel at veere nyttige.

Der skal ogsa ske feelles drgftelse omkring Sydhavnen fremadrettet, denne har
endnu ikke fundet sted, men der arbejdes pa at finde tidspunkt. Dette kan evt.
veere pa institutdagen. Der har ogsa foregaet dialog omkring dette i SU.

7.Profilering af instituttet
Pga. manglende tid, er der sprunget over dette punkt. Der er dog talt lidt om det
under orienteringspunkterne.

8.Evt.
Intet yderligere.
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